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GruBwort

Die grofSte Pfandbriefbank Deutschlands wird 100 Jahre alt. Auch wenn es die
DZ HYP in ihrer heutigen Form erst seit 2018 gibt, reicht ihre Geschichte weit
in das 20. Jahrhundert zuriick — mit all seinen Kontinuititen und Briichen.
Schon das Griindungsjahr 1921 ist von erheblichen Umbriichen und grofSer
Unruhe geprigt. Denn die Folgen des Ersten Weltkrieges sind erheblich:
Arbeitslosigkeit und soziale Spannungen bestimmen den Alltag, Reparations-
leistungen und eine galoppierende Inflation das wirtschaftliche und politische
Geschehen. Die nie wirklich «Goldenen Zwanziger stehen aber auch fiir eine
blithende avantgardistische Kunst- und Kulturszene und grofle Technikbegeis-
terung. So wird 1921 der erste Linienflugverkehr zwischen Berlin und Miinchen
aufgenommen, mit der AVUS die erste Autorennstrecke Deutschlands in Ber-
lin eréffnet.

Vor diesem Hintergrund breiten die beiden Autoren Friederike Sattler und
Patrick Bormann die Geschichte der DZ HYP so wissenschaftlich faktenreich
und zugleich spannend vor uns aus, dass man dieses Buch nicht nur den
Freunden der genossenschaftlichen Organisation, sondern auch allgemein
bankhistorisch Interessierten empfehlen kann. Dabei wiren 100 Jahre DZ HYP
schon fiir sich genommen hinreichend ergiebig fiir eine solche Darstellung.
Doch die DZ HYP wurde aus der genossenschaftlichen Organisation heraus
gegriindet, die auf eine noch linger zuriickreichende Geschichte blicken darf.
In der meisterhaften Art und Weise, wie Sattler und Bormann diese beiden
Erzihlstringe miteinander verweben, liegt ein besonderer Reiz dieser Dar-
stellung.

Gerade wir in der DZ BANK sind als Mutterinstitut besonders eng mit der
Geschichte der DZ HYP vertraut. Denn schlieSlich wurde das Vorgingerinsti-
tut Deutsche Genossenschafts-Hypothekenbank 1921 von der PreufSischen
Zentralgenossenschaftskasse — selbst Vorldufer der spiteren DG BANK und
heutigen DZ BANK - in Berlin gegriindet. 98 Jahre spiter fusionieren die
DG HYP und die WL BANK zur DZ HYP. Auch hier war die Zentralbank der
Ausloser, denn durch die Fusion der letzten beiden Zentralbanken im Verbund
zur DZ BANK 2016 ergaben sich Uberschneidungen im Immobiliengeschift
der Genossenschaftlichen FinanzGruppe, die mit der Ausrichtung der bisherigen
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DG HYP und der WL BANK auf die vereinigte Immobilienbank DZ HYP
neu geordnet wurden.

Riickblickend hat die DZ HYP die meiste Zeit ihrer Geschiftstitigkeit
eher unaufgeregt verbracht. Erst in vergleichsweise hohem Alter musste die
Bank ihr Geschiftsmodell grundlegend anpassen. Insbesondere seit den goer-
Jahren des letzten Jahrhunderts erzwang das verinderte Wettbewerbsumfeld
fir Hypothekenbanken eine strategische Neuausrichtung, die 2008 in den
Umbau der DG HYP zu einer gewerblichen Immobilienbank miindete.
Gerade in einem ihrer klassischen Geschiftsfelder, den Staatsfinanzierungen,
musste die DG HYP infolge der Staatsschuldenkrise nach 2007 Lehrgeld
bezahlen. Es war iiber viele Jahre eine anspruchsvolle und kriftezehrende Auf-
gabe fiir das Management der Bank, bis diese Belastungen verarbeitet waren
und die Fokussierung hin zum Anbieter gewerblicher Immobilienfinanzierun-
gen das heutige positive Bild der Bank dominieren konnte.

Warum ist die DZ HYP auch heute noch etwas Besonderes? Realkredit-
institute gibt es schliefSlich viele. Die DZ HYP ist aber als Immobilien- und
Kommunalfinanzierer der Genossenschaftlichen FinanzGruppe und als eine
fihrende international ausgerichtete Pfandbriefbank in fast jeder Stadt in
Deutschland auch regional verankert — iiber die mehr als 8oo Volksbanken
und Raiffeisenbanken. Mit ihr haben die Banken vor Ort einen Partner mit
starker Refinanzierungsbasis, dezentraler Ausrichtung und grofler Kunden-
nihe an ihrer Seite. Dafiir bietet die DZ HYP den Genossenschaftsbanken ein
16sungsorientiertes Produkt- und Dienstleistungsangebot und bearbeitet ge-
meinsam mit ihnen die regionalen Mirkte.

Beide Seiten profitieren von diesem partnerschaftlichen Miteinander — die
DZ HYP von den Kundenkontakten vor Ort, die Volksbanken und Raiffeisen-
banken von den Geschiftsbeziehungen aus der bundesweiten Markterschlie-
Bung. So kénnen die Genossenschaftsbanken etwa fiir ihre mittelstindischen
Firmenkunden grofere Finanzierungen realisieren oder auch ihr eigenes Risiko
diversifizieren. Fiir die Zusammenarbeit mit Offentlichen Kunden nimmt die
DZ HYP die Kompetenzcenter-Funktion innerhalb der DZ BANK-Gruppe
ein. Fiir den Einsatz bei Privatkunden stellt sie den Volksbanken und Raiff-
eisenbanken verschiedene Kreditmodelle bereit. Und schliefdlich bietet die
DZ HYP den institutionellen Investoren — mit ihren Hypothekenpfandbriefen
und Offentlichen Pfandbriefen — international marktgingige Anlageprodukte
mit einem hohen Mafd an Sicherheit und Transparenz.

Diese erfolgreiche Zusammenarbeit mit den Volksbanken und Raiffeisen-
banken zeigt deutlich, dass die DZ HYP integraler Bestandteil der Genossen-
schaftlichen FinanzGruppe ist. Fiir uns als Zentralinstitut ist sie deshalb — nicht
nur in der Riickschau — ein Teil der Familie, auf den wir in der genossenschaft-
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lichen Organisation alle stolz sein konnen. Dafiir mochte ich mich im Namen
des gesamten Aufsichtsrates bedanken.

Uwe Froblich

Vorsitzender des Aufsichtsrats der DZ HYP AG
Co-Vorstandsvorsitzender der DZ BANK AG



Vorwort des Herausgebers

Entscheidet sich ein Finanzinstitut dafiir, zu einem Jubildumsanlass die eigene
Geschichte in einer wissenschaftlichen Studie aufarbeiten zu lassen, ist dies im
heutigen gesellschaftlichen und unternehmenspolitischen Umfeld zwar ein
naheliegender Schritt und State of the Arv, fur die Finanzhistoriker jedoch
immer ein besonderer Moment. Denn er bedeutet fiir die Wissenschaftler,
dass Forschungsliicken geschlossen werden, dass in der Regel unverdffentlichte
Quellenbestinde ausgewertet und gesichert werden konnen und ein weit {iber
die individuelle Institutsgeschichte hinausgehender Erkenntnisgewinn ermég-
licht wird.

Fiir die vorliegende Geschichte der DZ HYP AG gilt dies in ganz beson-
derem Maf3e, handelt es sich doch um die erste quellenbasierte, nach den Stan-
dards moderner Bankgeschichtsforschung verfasste historische Darstellung
einer deutschen Hypothekenbank tiberhaupt, die zudem bis in die jlingste
Gegenwart hineinfiihrt. Fiir das Institut fir Bank- und Finanzgeschichte e. V.
(IBF) war die Beauftragung mit der Herausgabe dieses Werks jedoch noch aus
weiteren Griinden eine grofle Freude und fiigte sich in idealer Weise in das
Spektrum seiner die finanzhistorische Wissenschaft voranbringenden Buch-
verdffentlichungen im letzten Jahrzehnt ein.

So hat das IBF nicht nur 2013 <Die Geschichte der DZ BANK> sowie nachfol-
gend weitere Publikationen zur Historie der kreditgenossenschaftlichen Spitzen-
organisation vorgelegt, sondern mit der Produktgeschichte zum 250-jihrigen
Jubilium des Pfandbriefs 2019 auch die Entwicklung dieses die Immobilien-
und spdter auch die Kommunalfinanzierung prigenden Refinanzierungsinstru-
ments, seine Rolle am Kapitalmarkt und seine regulatorischen Grundlagen er-
forschen lassen.

In beide Richtungen bereichert die Geschichte der DZ HYP AG das bishe-
rige Wissen, zum einen indem sie zur Griindungsaktivitit und zum sonstigen
Wirken des Mutterinstituts eine weitere Facette hinzuftigt und illustriert, wie
sich auf dem Gebiet des Hypothekenbank- bezichungsweise Immobilienkredit-
geschifts die genossenschaftlichen Verbundstrukturen trotz zeitweise spannungs-
reicher Interessenlagen festigten und bewahrten. Zum anderen, weil sie auf der
konkreten Institutsebene nachvollzieht, welchen Wandel ein Geschiftsmodell
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angesichts der das Hypotheken- und Pfandbriefgeschift insgesamt prigenden,
sich stindig verindernden ckonomischen und gesamtgesellschaftlichen Auf-
gaben und Rahmenbedingungen durchliuft — und wann es erfolgreich ist.

Es freut den Herausgeber ganz besonders, dass das vorliegende Werk die
beiden Forschungsstringe nicht nur thematisch, sondern auch in der gemein-
samen Autorschaft von Patrick Bormann, Universitit Bonn, Co-Autor der
«Geschichte der DZ BANK), und Friederike Sattler, Universitit Frankfurt am
Main, Autorin von Der Pfandbrief 1769—2019, zusammenbringt. Beide Autoren
brachten breite und profunde Vorkenntnisse mit, sodass es trotz der Kiirze der
zur Verfiigung stehenden Zeit und trotz der durch die COVID-19-Pandemie
bedingten widrigen, die Recherche und den Gedankenaustausch erschwerenden
Umstinde moglich war, zum 100-jihrigen Jubilium der Bank ein inhaltsreiches
Werk vorzulegen, das fir Wahrnehmung tiber den reinen Jubildumsanlass hin-
aus sorgt und auch akademisch Bestand haben wird. Bernd Wittkowski hat es
dankenswerterweise (ibernommen, einleitend fiir den an einer kompakten Ein-
fiihrung in die Geschichte der DZ HYP interessierten Leser einige Schlaglichter
auf die 100-jihrige Geschichte der Bank zu werfen — indem er eine Reihe von
Akzenten setzt, die zur vertiefenden Lektiire einladen.

Die Qualitit einer solchen Studie hingt — abgesehen vom Wissen und
Kénnen der Autoren — ganz wesentlich von der Quellenlage ab. Sie basiert im
konkreten Fall vor allem auf der Moglichkeit der Nutzung tiberwiegend un-
verdffentlichter Archivmaterialien aus der Uberlieferung der DZ HYP AG be-
ziehungsweise ihrer Vorgingerinstitute. Zwar gibt es noch kein umfassendes,
fiir den wissenschaftlichen Gebrauch erschlossenes Unternehmensarchiv der
DZ HYP AG, doch steht eine Sammlung von Einzelbestinden zur Verftigung,
die prinzipiell uneingeschrinkt genutzt werden konnte. Weist diese zum Teil
auch grofSere Liicken auf, so lief$ sich die Entwicklung der Bank anhand ein-
zelner Quellengruppen dennoch iiber groflere Zeitriume hinweg nachvoll-
zichen.

Dem Auftraggeber des Werks und den zustindigen Mitarbeitern mochte
ich an dieser Stelle sehr herzlich fiir die unermiidliche Unterstiitzung der Re-
cherchetitigkeit danken — auch iiber die Einbeziehung eines externen Archiv-
experten. Seinen Bemithungen ist es unter anderem zu verdanken, dass die
Autoren in Zeiten, in denen Archivreisen zum Gesundheitsrisiko geworden
sind, gezielt mit Quellenmaterial versorgt und die bisher nicht erschlossenen
Bestinde in eine zitierfihige Ordnung gebracht wurden.

Zur Terminologie der verwendeten Firmenkiirzel fiir die DZ HYP und ihre
Vorgingerinstitute empfiehlt sich der Hinweis, dass jeweils zeitgendssische Ab-
kiirzungen, mit Ausnahme des Zeitraums vor 1945, anstelle des ausfiihrlichen
Namens der Bank verwendet werden. Das bringt mit sich, dass in der Abfolge
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der Kapitel der Protagonist mit insgesamt vier Abkiirzungen belegt wird: In
den ersten drei Kapiteln wird, da keine zeitgendssische Abkiirzung existiert, die
Deutsche Genossenschafts-Hypothekenbank AG als dDGH> bezeichnet. Nach
dem Zweiten Weltkrieg etablierte sich die Abkiirzung DGHYB, die 1977 ofhi-
ziell in DG HYP umgewandelt wurde. Diese wurde 2018 schliefSlich im Zuge
der Fusion mit der WL BANK durch den Namen DZ HYP abgelost.

Zum Gelingen des Buchvorhabens haben, wie schon angeklungen, eine
Reihe von Personen beigetragen, denen ich sehr herzlich danken mochte: Allen
voran den beiden Autoren des Buchs, deren inhaltliche Leistung bereits gewdir-
digt wurde, die sich jedoch nicht nur in fachlicher Hinsicht, sondern auch im
Hinblick auf ihre Belastbarkeit — fiir Recherche und Schreibprozess standen
knapp 18 Monate zur Verfiigung, hinzu kamen die durch die Pandemie beding-
ten Erschwernisse — und durch ihre stets freundliche, konstruktive Haltung aus-
zeichnen. Der DZ HYP und ihrem Vorstandsvorsitzenden, Georg Reutter,
danke ich fiir die Beauftragung des IBF mit der vorliegenden wissenschaftlichen
Studie und die wohlwollende Begleitung des Jubiliumsprojekts. Ebenso hat die
stets vertrauensvolle Zusammenarbeit mit der Bereichsleiterin Kommunikation,
Anke Wolff, und mit ihren Kolleginnen und Kollegen zum Gelingen des Buch-
vorhabens beigetragen. Gedankt sei ferner dem Bankarchivar Michael Jurk fiir
die spontane Bereitschaft, die fiir das Buchvorhaben relevanten Aktenbestinde
zu ordnen, und Sebastian Ullrich fiir die Aufnahme des Buchs in das Verlags-
programm des Verlags C.H.Beck sowie fiir die gewohnt gute Zusammenarbeit.
SchliefSlich danke ich dem Team des IBF und insbesondere der Geschiftsfiihre-
rin des IBF, Hanna Floto-Degener, die das Buchprojekt von den ersten Uber-
legungen und Entwiirfen bis zu seiner endgiiltigen Fertigstellung vorangetrie-
ben sowie stets umsichtig und sorgfiltig begleitet hat.

Bernd Rudolph

Vorsitzender des Wissenschaftlichen Beirats,
Institut fiir Bank- und Finanzgeschichte e. V.



Bernd Wittkowski

Einleitung

Sollen wir wirklich dieses Buch lesen? Ein Buch tiber das 100-jihrige Bestehen
einer Hypothekenbank? Hatte nicht ein allseits bekannter Banker das Hypo-
thekengeschift schon vor 20 Jahren ausdriicklich als «Langweiler» geschmihe?'
War damals nicht tiberhaupt der Gruppe dieser Spezialinstitute lingst das Ster-
beglocklein geldutet worden? Zumal es sich doch um eine so kostentrichtige
wie margenarme Randaktivitdt handele. Davon sollte man sich tunlichst tren-
nen. Insoweit folgerichtig brachten die drei Frankfurter Groflbanken dann ja
2002 ihre Hypothekentochter Eurohypo alo (Deutsche Bank), Deutsche Hyp
(Dresdner Bank) und Rheinhyp (Commerzbank) in die neue EuroHypo AG
ein und waren an dieser — im Fall der Commerzbank: bis auf Weiteres — nur
noch minderheitlich beteiligt.

Um die Antwort vorwegzunehmen: Ja, sollen wir. Davon abgeschen, dass
die pointierte Bemerkung tiber das angeblich allzu hausbackene Buy-and-
Hold-Geschift dieser Zunft, deren Mitglieder spitestens am 2. Januar wussten,
wie das Ergebnis ihrer Bank am 31. Dezember des soeben begonnenen Jahres
aussechen wird, wenigstens halb scherzhaft gemeint war: Wir sollten dieses Buch
lesen, wenn wir auch nur ein wenig an der Geschichte von Banken im Allge-
meinen sowie von Genossenschaftsbanken und Pfandbriefbanken im Besonde-
ren sowie an der Historie der Kapitalmirkte interessiert sind. Und wenn wir
idealerweise zudem grundsitzlich bereit sind, aus Ereignissen, Entwicklungen
und Erfahrungen der Vergangenheit die eine oder andere Lehre fir unser Den-
ken und Handeln in Gegenwart und Zukunft mitzunechmen.

Denn so viel darf schon verraten werden: Langweilig ist weder die Ge-
schichte der DZ HYP AG, die mit ihren Vorgingerinstituten in diesem Buch
die Hauptrolle spielt, noch jene der Hypotheken- beziehungsweise Pfandbrief-
banken insgesamt. Fast iiberfliissig, daran zu erinnern, dass jede Bank- oder
Unternehmenshistorie in einem wirtschaftlichen, politischen und gesellschaft-
lichen Kontext spielt, der auf das Schicksal des jeweiligen Protagonisten ein-
wirke, den dieser unter Umstinden aber seinerseits mitzugestalten vermag. Mit
der von ihnen recherchierten und aufgeschriebenen Geschichte der DZ HYP
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protokollieren Friederike Sattler und Patrick Bormann also, wie konnte es
anders sein, zugleich 100 Jahre ebenso bewegter wie bewegender Wirtschafts-
und Politikgeschichte.

Wer sich spitestens 2019 etwas intensiver in den Werdegang des Pfandbriefs
vertieft hat, dessen 250. Geburtstag damals gefeiert wurde, der weifl ohnehin,
wie aufschlussreich es ist, sich mit der facettenreichen und faszinierenden Ge-
schichte dieser Finanzinnovation des 18. Jahrhunderts und den relevanten Inte-
ressengruppen — Emittenten, Investoren, Intermedidren usw. — zu befassen.

Werfen wir an dieser Stelle zuerst einen Blick auf das Hier und Jetzt der
Jubilarin und in deren jiingste Vergangenheit, in der die Verantwortlichen ent-
scheidende strategische Weichenstellungen fiir das zweite Jahrhundert vorge-
nommen haben. Die Tochter des Frankfurter Spitzeninstituts der Volksbanken
und Raiffeisenbanken, der DZ BANK, bezeichnet sich als eine der fithrenden
Immobilien- und Pfandbrietbanken in Deutschland sowie als «Kompetenzcenter
und ganzheitlich aufgestellter Spezialist fiir die Immobilien- und Kommunalfinan-
zierung» in der Genossenschaftlichen FinanzGruppe.®

In seiner aktuellen Verfasstheit ist der aus der Fusion der DG HYP in Ham-
burg und der WL BANK in Miinster — die beiden Hauptstandorte bilden heute
den juristischen Doppelsitz — hervorgegangene grofite Pfandbriefemittent in
Deutschland noch recht jung. Am 27. Juli 2018 wurde der Zusammenschluss in
die Handelsregister eingetragen. Nach der Jahrhundertfusion> der DZ BANK
und der Diisseldorfer WGZ BANK anno 2016 hat der kreditgenossenschaft-
liche Verbund damit ein weiteres neues Kapitel der Bankgeschichte aufgeschla-
gen. «Zweifellos eine Zisur» bedeute dieser Konsolidierungsschritt angesichts der
langen Tradition der beiden Vorgingerinstitute, sagte der heutige Vorstands-
vorsitzende der DZ HYP und damalige DG HYP-Chef Georg Reutter nach
Unterzeichnung des Memorandum of Understanding tiber die Fusion in einem
Interview.’

Sein Pendant und Partner bei der WL BANK, Frank Miihlbauer, sprach im
gemeinsamen Interview vom Beginn einer «neuen Zeitrechnung» und von einer
«tollen Chance».* Fiir ihre Eigentiimer und die genossenschaftlichen Primirins-
titute will die mit den Geschiftsfeldern Firmenkunden (Gewerbekunden und
Wohnungswirtschaft), Privatkunden und Offentliche Kunden diversifiziert
und ausgewogen aufgestellte Bank grofStmoglichen Nutzen stiften und noch
bessere Dienstleistungen erbringen. Reutter kurz vor der Fusion: «Hier tun sich
zwei Unternehmen zusammen, die sich in ibrer Selbstindigkeit erfolgreich ent-
wickelt haben und heute dementsprechend gut dastehen. Daraus etwas Neues und
noch Stéirkeres zu formen ist eine spannende, aber auch nicht ganz einfache Auf-
gabe, der wir uns mit dem gebotenen Respekt gerne stellen.»”’ Die Geschifts- und
Ertragsentwicklung der fusionierten Bank zeugt sogar nach Ausbruch der
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Corona-Pandemie, die natiirlich auch die Immobilienbranche in Mitleiden-
schaft zieht, von einer soliden Verfassung.

Ein knappes Jahrhundert zuvor wird einer der beiden Fusionspartner von
2018, die Deutsche Genossenschafts-Hypothekenbank, aus der Taufe gehoben:
eine Spitgeborene), bedenkt man, dass der Pfandbrief und die Institution
Pfandbriefbank> — urspriinglich firmierten diese Bodenkreditanstalten als
Landschaften> — auf eine Tradition von einem Vierteljahrtausend zuriick-
blicken konnen. Doch auch die Wurzeln der DZ HYP reichen weiter zuriick
als awup bis ins Griindungsjahr 1921 der DG HYP.® Drei nach und nach in
dieser aufgegangene Institute erblickten viel frither das Licht der Welt, ndmlich
die Schleswig-Holsteinische Landschaft 1896, die Landschaft der Provinz West-
falen — die spatere Westfilische Landschaft und noch spitere WL BANK —, die
hier als «ein Paradebeispiel fiir die gelungene Modernisierung eines offentlich-recht-
lichen Pfandbriefinstituts mit Hilfe der genossenschaftlichen Banken» gewiirdigt
wird, 1877 und der Braunschweigische Ritterschaftliche Kreditverein sogar
schon 1862.

Gegriindet wird die DG HYP in Berlin von der Preuflischen Zentralgenos-
senschaftskasse — die PreufSenkasse> ist eines der damaligen Spitzeninstitute
der Genossenschaftsorganisation — am 11. Mai des Jahres drei nach dem Ersten
Weltkrieg in der Erwartung eines stark wachsenden Kreditbedarfs der Agrar-
wirtschaft. Die Initiatoren scheinen sehr mutige und zuversichtliche Leute zu
sein. Denn die Griindung erfolgt nicht nur im Zeichen erdriickend anmuten-
der, Wirtschaft und Bevélkerung aufs Gemiit schlagender deutscher Repara-
tionslasten, es beginnt auch die Zeit der fiir eine Hypothekenbank extrem
herausfordernden Hyperinflation.

Das neue Institut verbindet die auf den kurzfristigen Personalkredit spezia-
lisierten Genossenschaften mit dem langfristigen Realkredit und schliefft damit
eine Liicke im genossenschaftlichen Kreditwesen, so beschreibt Patrick Bor-
mann den Griindungszweck und das Geschiftsmodell. Tatigkeitsschwerpunkt
ist firs Erste der pfandbriefbasierte landwirtschaftliche Hypothekarkredit fir
kleine und mittlere Betriebe. Von einer geregelten Geschiftsaufnahme kann
indes keine Rede sein. Pfandbriefbasiertes Hypothekengeschift, so lesen wir, ist
im gegebenen Umfeld undenkbar. Was man riickblickend freilich auch als eine
«Gnade der spiten Geburv deuten konnte, hat doch mancher etablierte Wett-
bewerber offenkundig mehr Miihe, die Folgen der galoppierenden Geldent-
wertung zu bewiltigen.

Die deutsche Landwirtschaft gerit bald in eine tiefe Schuldenkrise, die ihre
Spuren auch in den Bilanzen der Banken hinterlisst. Staatliche Notprogramme
gehen zulasten der Realkreditinstitute, ein Aufsichtsratsmitglied der DG HYP
konstatiert die «Sabotage einer gesunden Kreditwirtschaft». 1927 steht gar die
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Muttergesellschaft Preuflenkasse am Rand der Illiquiditdt. Doch bietet auch
diese Krise Chancen, etwa jene, als tiberregionale genossenschaftliche Real-
kreditbank, die mit der Ausgabe von Pfandbriefen zusitzliche Mittel des Kapi-
talmarktes erschliefdt, durch Umwandlung von kurz- in langlaufenden Kredit
zu einer Bereinigung der Kreditverhiltnisse beizutragen. Die DG HYP voll-
zieht 1924 also einen «unbelasteten Neustart», wenn auch unter weiterhin bekla-
genswerten Rahmenbedingungen. Der Pfandbriefabsatz kann sich angesichts
der in Deutschland grassierenden Kapitalarmut kaum entfalten.

Uberhaupt scheint Bankenkrise schon in der Zeit der Weimarer Republik
eine Art (Normalzustand> zu sein, der nur gelegentlich von erquicklicheren
Phasen unterbrochen wird. Dabei steht die eigentliche Banken- und Wirt-
schaftskrise ja erst bevor. Von ihr wird die Welt heimgesucht, noch ehe die
DG HYP 1931 ihr zehnjihriges Bestehen feiern kénnte, und einmal mehr ist
mit der Landwirtschaft eine Zielgruppe des genossenschaftlichen Instituts in
besonderem Mafle betroffen.

Es folgt das auch fiir die Banken dunkelste Kapitel der deutschen Ge-
schichte: die Jahre des nationalsozialistischen Regimes. Die Kreditwirtschaft ist
schon frith massiven Eingriffen ausgesetzt, die nur einen Zweck haben: die
Umleitung der Kapitalstrome zur 6ffentlichen Hand und damit die Finanzie-
rung der Aufriistung — also der Kriegsvorbereitung. Auch das Genossenschafts-
wesen wird gleichgeschaltet, ein Prozess, der an der Deutschlandkasse, in die die
Preuf8enkasse inzwischen umgewandelt wurde, und der staatseigenen DG HYP
nicht vorbeigeht. Dennoch wahrt die Bank, bei deren damals prigenden Vor-
standsmitgliedern — anders als im «gesduberten> Aufsichtsrat — keine Nihe zum
Nationalsozialismus zu erkennen ist, im 6ffentlichen Auftritt durchaus Distanz
zum Regime und verzichtet «weitgehend auf Ergebenbeitsadressen in Richtung der
Machthaber». Vielmehr lisst sich stellenweise sogar eine gewisse Widerspenstig-
keit herauslesen. Im Bericht iiber das mehr oder weniger von geschiftlichem
Stillstand geprigte Jahr 1938 etwa werden die «starke Neubildung von Kapital»
und damit das Potenzial fiir pfandbriefbasiertes Hypothekargeschift hervor-
gehoben, das man aber nicht habe heben kénnen, «weil der Kapitalmarkt in
noch stirkerem MafSe als in den Vorjabren fiir die Zwecke der Konsolidierung der
schwebenden Reichsschuld zur Verfiigung gehalten wurde».

An deutschen Massenverbrechen wie dem Mord an Juden, Sinti und Roma,
sowjetischen Kriegsgefangenen, Zwangsarbeitern oder politischen Oppositionel-
len ist die Bank nicht beteiligt, so die Erkenntnisse der Forschung, wiewohl mit
Herbert Backe und Adrian von Renteln zwei Hauptschuldige solcher Verbrechen
im Aufsichtsrat sitzen. Fiir Renteln & Co. ist das «Bankenkapital der wichtigste
Machtfaktor eines finanzkapitalistischen Wirtschaftssystems, das durch eine korpo-
ratistische Wirtschaftsordnung iberwunden werden sollte». Auch wenn der Ge-
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schiftsalltag sachorientiert bleibt und das Protokoll einer Aufsichtsratssitzung
sogar noch fiir das Kriegsjahr 1944 «auf beinahe groteske Weise <business as usual»
konstatiert, wird man das «Dritte Reich> aus wirtschaftlicher Sicht auch fiir die
DG HYP als eine verlorene Zeit einzuordnen haben. Kurz vor Kriegsende, in
der Nacht auf den 21. April 1945, wird das Berliner Bankgebiude in der Kothe-
ner Strafle bei einem Bombenangriff zerstort.

Der Neuanfang gestaltet sich fir die DG HYP in den Nachkriegswirren
erwartungsgemif$ schwierig, schon weil die Bilanz der Bank als Folge der Zer-
stérungen nicht mehr allzu viel mit der wirtschaftlichen Realitit gemein hat
und weil es in Hamburg, wo das Institut eine neue Niederlassung etablieren
darf, an qualifiziertem Personal mangelt. Doch nicht nur deshalb miissen die
Bank und ihre Stakeholder lange um das wirtschaftliche Uberleben fiirchten.
Die Zukunft des deutschen Bankensystems steht generell in den Sternen. «Man
musste auch in den Westzonen stets mit der Einstellung der ohnehin nur auf Spar-
flamme wieder anlaufenden Geschifistitigkeit rechnen», hilt Friederike Sattler im
Kapitel iiber den hindernisreichen Neustart fest.

Selbst die Wahrungsreform von 1948, bei der den Banken mit Ausgleichs-
forderungen gegen die 6ffentliche Hand geholfen wird, bringt zunichst keine
sichere Zukunftsperspektive. Der DG HYP droht die Liquidation des Ge-
schiftsbetriebs in den Westzonen, ehe sie endlich — offenbar eingedenk ihrer
Bedeutung fiir den Realkleinkredit und der Platzierungskraft der genossen-
schaftlichen Ortsbanken fiir den Pfandbrief — im Oktober 1949 von der Ham-
burger Bankenaufsicht als verlagertes Institut mit zusitzlichem Sitz in Hamburg
anerkannt wird und die Genehmigung zur Wiederaufnahme der Bankgeschifte
im Wihrungsgebiet erhilt — «der entscheidende Startschuss».

Die wirtschaftliche Entwicklung der Bank in den Nachkriegsjahrzehnten
verlduft unter zahlreichen Erschwernissen — ein Beispiel: In den 1950er-Jahren
vergehen zwischen Darlehenszusage und -auszahlung heute kaum vorstellbare
zwolf bis 15 Monate — zwar durchaus wechselvoll, aber letztlich erfolgreich, wo-
bei sich von Zeit zu Zeit die geschiftlichen Schwerpunkte verlagern. So gewinnt
in den 1960er-Jahren die private Baufinanzierung zunechmend an Bedeutung,
auch die zeitweise zuriickgedringte Finanzierung der Landwirtschaft findet wie-
der stirkere Beachtung. Als weiteres Standbein wird nach und nach das Kom-
munalgeschift entdeckt. Unter der Fithrung des langjihrigen Vorstandsvorsit-
zenden Eduard Goudefroy (1956-1974), dem Zeitgenossen hohes fachliches
Vermdogen, die notwendige Vorsicht im Darlehensgeschift und eine starke
personliche Ausstrahlungskraft bescheinigen, avanciert die DG HYP aus ihren
bescheidenen Anfingen zu einem «hervorragenden genossenschaftlichen Zentral-
institut».

In den Jahren 1953 bis 1973 zeigen die betriebswirtschaftlichen Kennzahlen
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eine deutliche Aufwirtsentwicklung. Die spitgeborene DG HYP steigt zu
einer der fithrenden deutschen Hypothekenbanken auf. 1964 zum Beispiel liegt
das Institut gemessen an der Bilanzsumme auf Platz 3 unter den Hypotheken-
bank-Aktiengesellschaften, und auch das Jahresergebnis gilt im Wettbewerbs-
vergleich als vorzeigbar, obwohl die Kreditgenossen viel kostentrichtiges Klein-
geschift zu verarbeiten haben.

Die Erfolge werden nicht nur vom Wiedererstarken der deutschen Volks-
wirtschaft, das mit einer hohen Kreditnachfrage einhergeht, getragen, sondern
klar erkennbar auch von der Einbindung der DG HYP in den Genossenschaft-
lichen FinanzVerbund. Die Bank kann sich einerseits auf beiden Seiten der
Bilanz auf die Vertriebskraft der Volksbanken und Raiffeisenbanken mit ihrem
engmaschigen Filialnetz verlassen und andererseits auf die Kapitalstirke der
Deutschen Genossenschaftskasse, die das Wachstum ihrer Hypothekentochter
unterstiitzt. Die 1949 als Anstalt des 6ffentlichen Rechts mit Sitz in Frankfurt
am Main gegriindete, mehrheitlich von Genossenschaften getragene Genossen-
schaftskasse, das Vorgingerinstitut der spateren DG BANK, ist seit 1954 die
Muttergesellschaft der DG HYP.

Die Verbundidee, die schon bei der Griindung des Instituts Pate stand,
aber nicht jeden zu tiberzeugen vermag — immerhin ist auch einmal von der
jungen DG HYP als einer «Art Fremdkorper im Genossenschaftswesen» die
Rede —, gewinnt immer mehr an Kontur. In den 1950er- und 1960er-Jahren
weifd die Primirstufe, zumal angesichts des hohen Finanzierungsbedarfs ihrer
Kunden, die subsidiire Funktion des zentralen Dienstleisters zunehmend zu
schitzen. Das erfreuliche Ergebnis ist eine vertiefte Zusammenarbeit, die auch
darin zum Ausdruck kommt, dass Volksbanken und regionale gewerbliche
Zentralkassen verstirke selbst in Pfandbriefe und Kommunalobligationen der
DG HYP investieren und die Papiere zudem den eigenen Kunden ans Herz
legen.

Mit der maf3geblich von Georg Draheim, dem Prisidenten der Deutschen
Genossenschaftskasse und Aufsichtsratsvorsitzenden der DG HYP (1964 bis
1972), vorangetriebenen Schaffung eines einheitlichen FinanzVerbundes, der
als «Jabrbundertentscheidung» apostrophierten organisatorischen Zusammen-
fihrung von Volksbanken und Raiffeisenbanken und der Griindung des
Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken (BVR)
Anfang der 1970er-Jahre, verleihen die Erben der genossenschaftlichen Griin-
derviter Hermann Schulze-Delitzsch und Friedrich Wilhelm Raiffeisen, um
hier nur die beiden bekanntesten zu nennen, dem Verbundgedanken neuen
Schub.

Einige Jahre spiter wird in der DG HYP ein Fachbeirat etabliert, um die
Geschiftspolitik der Hypothekenbank mit den Interessen der gelegentlich auch
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von anderen Realkredithiusern umworbenen Volksbanken und Raiffeisenban-
ken noch besser abzustimmen. 1989 wird die Zusammenarbeit mittels einer
Verbund-Konvention auf eine neue Basis gestellt. Der DG HYP ist es offenbar
ernst mit der Kooperation im genossenschaftlichen Verbund, diese sei «Kern
ihrer Geschiftsstrategie», mit der der Marktanteil der Finanzgruppe in der ge-
werblichen Immobilienfinanzierung weiter ausgebaut werden soll, heif3t es bei-
spielsweise mit Blick auf das Jahr 2012. Beim Bemiihen, das Marktpotenzial
mit vereinten Kriften besser auszuschopfen, scheint es allerdings noch Luft
nach oben zu geben.

Sosehr immer wieder der Zusammenhalt beschworen wird: In der Familie
der Kreditgenossen geht es nicht nur harmonisch zu. So wirft die DG BANK
der WGZ BANK 1985 vor, einen «wverbundpolitischen Sprengsatz» gelegt zu
haben, indem sie der Westfilischen Landschaft starkes Wachstum erméglicht
und deren Abdriften Richtung Sparkassengruppe riskiert habe. Ein anderes
Mal beschwert sich die DG HYP vernehmlich tiber die ebenfalls genossen-
schaftliche Miinchener Hypothekenbank, die ihr mit Konditionen «toral au-
[Serbalb des Marktiiblichen» Konkurrenz mache. Mal ist es also verbundinterner
Wettbewerb, der zu gerne auch offentlich ausgetragenen Auseinandersetzungen
fihrt, mal tobt geradezu ein Kulturkampf tiber die Verbundstruktur auf der
Ebene der genossenschaftlichen Zentralinstitute, der auch die Hypotheken-
banken nicht unberiihrt lassen kann.

Eine Konstante fast jeder Bankgeschichte, die immer wieder fiir Spannung
und nicht selten auch fiir Unterhaltungswert sorgt, ist der Konsolidierungspro-
zess. Bei den Kreditgenossen, vor allem auf der Primirstufe, verlduft er ebenso
markant wie bei den Hypothekenbanken. Mitunter grassiert regelrecht ein
Fusionsfieber. Ein Beispiel: Von den 27 Mitgliedsinstituten, die der Verband
deutscher Hypothekenbanken (VDH) 1997 zdhlt, ist sieben Jahre spiter jedes
dritte als Adresse mit eigener Identitdt untergegangen.” Viele der verschwun-
denen Banken finden sich unter dem Dach der EuroHypo AG wieder, deren
Geschichte von mehr als eineinhalb Jahrhunderten 2016 — dann seit langem
Tochter der Commerzbank — mit der Abwicklung ein trauriges Ende nimmt.
Die DG HYP beteiligt sich aktiv an der Konsolidierung — siche oben. Der Ver-
such einer Fusion mit der Miinchener Hypothekenbank allerdings scheitert
2007 auf der Zielgeraden.

Zu den «oten Fiden> jeder Bankhistorie gehort unvermeidlich das nicht
selten schwierige Verhiltnis zur Politik, das ebenfalls keinerlei Langeweile auf-
kommen lisst. Das betrifft zum einen die «grofle Politik> mit ihren Folgen fiir
Strategien und Geschiftsmodelle von Banken: deutsche Einheit, europiischer
Binnenmarkt, Europdische Wahrungsunion, Brexit, Finanz- oder Wohnungs-
politik und dergleichen. In diesen Kontext kann man auch die europiische
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Bankenunion einordnen, die von 2014 an unter anderem mit dem einheit-
lichen Aufsichtsmechanismus einen tiefgreifenden Wandel fiir die gesamte
Branche impliziert. Es gilt zum anderen fiir die spezielle Bankenregulierung,
wobei die diversen Novellierungen des urspriinglich aus dem Jahr 1899 stam-
menden Hypothekenbankgesetzes den Realkreditinstituten wiederholt neue
geschiftliche Spielrdume eroffnen, wihrend viele Regelinderungen gerade als
Konsequenz aus der jiingsten Finanzkrise eher einschrinkend und belastend
wirken: etwa in Form von Eigenkapitalanforderungen, deren Logik nicht im-
mer nachvollziehbar erscheint, oder in Gestalt tibermifliger Biirokratie. Mit
weitreichenden Verinderungen fiir diese Institutsgruppe ist etwa der Wegfall
des Spezialbankprinzips durch das 2005 parallel zur Abschaffung von Anstalts-
last und Gewihrtrigerhaftung fiir 6ffentliche Banken in Kraft getretene Pfand-
briefgesetz verbunden.

Von der vielschichtigen Wechselbeziehung zwischen Politik und Banken
zeugt auch die Geschichte der DG HYP. Als ein klassisches Beispiel einer sol-
chen «bank-politischen> Interaktion sei die Einfithrung der steuerlich gefor-
derten Sozialpfandbriefe zugunsten des sozialen Wohnungsbaus durch das
Kapitalmarktférderungsgesetz von 1952 mit seinen durchaus ambivalenten
Wirkungen genannt. Was die zuweilen kontraproduktive politische Einfluss-
nahme auf ihr Geschift angeht, zeigen sich die Verantwortlichen der DG HYP
bei Gelegenheit erfrischend meinungsfreudig. «Eine echte langfristige Forderung
des Kapitalmarktes kann nach unserer Auffassung nur dadurch erfolgen, daff sich
die offentliche Hand in ibren Ausgaben einer weisen Beschrinkung unterwirft und
nicht den grofSten 1eil des Sozialprodukts fiir sich beansprucht», geht der Vorstand
zum Beispiel im Geschiftsbericht 1957 unter dem Eindruck hochverzinster
Staatsanleihen und mit Hinweis auf die «Gefahr der Diskriminierung der alten
Emissionen» (Pfandbriefe und Kommunalobligationen) hart mit der Steuer-
und Ausgabenpolitik ins Gericht.

Dass die Politik aus der Geschichte nicht unbedingt klug wird, zeigt auch
ein Beispiel aus der Frithzeit der DG HYP. Die Zwangsbewirtschaftung des
Wohnraums, ein Mietenstopp 1917 und dann zu Beginn der Weimarer Republik
weitere MafSnahmen des Mieterschutzes hemmen den im Krieg zum Erliegen
gekommenen Wohnungsbau weiter. Woraufhin die DG HYP laut Geschiftsbe-
richt 1924 wegen des als Folge der staatlichen Intervention zu geringen Ertrages
von der Beleihung stidtischen Grundbesitzes weitgehend Abstand nimmt. Ein
Jahrhundert spiter feiern nicht nur aus Sicht von Banken und Investoren ver-
stérende politische Eingriffe in den Wohnungsmarkt in Deutschland frohliche
Urstind — vom Mietendeckel bis zur Enteignungsdiskussion.

Ein anderer roter Faden in der Geschichte der DG HYP betriftt ihre auffal-
lende — man kann schon sagen: traditionelle — Rolle als Innovator, sei es in der
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Produkepolitik, im Vertrieb, bei der Digitalisierung oder bei der Refinanzie-
rung. So wird Ende der 1960er-Jahre gemeinsam mit der Bausparkasse Schwi-
bisch Hall eine Baugesamtfinanzierung aus einem Haus entwickelt, ferner
entsteht ein besonderes Finanzierungsmodell fiir Bauherren, denen es noch an
Eigenkapital fiir Wohneigentum mangelt. Ein anderes Beispiel etwa aus der
gleichen Zeit ist ein auf Ertragskraft und Kapitaldienstfihigkeit der Betriebe
abstellendes Bewertungsverfahren fiir die Beleihung landwirtschaftlicher Im-
mobilien.

Schon 1979 fithrt die Bank die computergestiitzte Darlehenszusage ein.
1990 entsteht das Informations- und Kommunikationssystem Hypofix, das
unter anderem dabei hilft, die Bearbeitung von Darlehensantrigen zu beschleu-
nigen und die Betreuung der Primirbanken zu optimieren. Uberhaupt wird
dem Institut sogar schon fiir die 1970er-Jahre eine Vorreiterrolle in dem Prozess
attestiert, der heute unter dem Schlagwort Digitalisierung in aller Munde ist,
aber inzwischen natiirlich eine ganz andere Dimension erreicht hat als damals.
Auf der Emissionsseite macht die DG HYP derweil mit «Step-Up Callable
Bonds» oder «Fixed-Capped Floatern> auf sich aufmerksam, zeigt sich damit
auch als Kapitalmarktakteur auf der Hohe der Zeit und unterstreicht ihre
Attrakeivitdt fiir Investoren. Im Vertrieb startet sie in Kooperation mit Orts-
banken regionale Initiativen ((Hamburger Modell). Jiingeren Datums sind
Kreditprodukte wie dmmo Meta> und dmmo Meta Reverse> oder gemeinsam
mit der Fiducia & GAD IT AG und der parcIT GmbH das <agree21VR-
Rating-Immo» fiir die webbasierte verbundeinheitliche Bewertung von gewerb-
lichen Immobilienkunden, die alle dazu beitragen, die Zusammenarbeit im
genossenschaftlichen Verbund zu festigen.

Was die handelnden und verantwortlichen Personlichkeiten angeht, erweist
sich die DG HYP im Lauf der Jahre immer wieder als Kaderschmiede. Der
Name der Bank schmiickt den Lebenslauf manches sehr hochrangigen Repri-
sentanten des Kreditgewerbes. Der Co-Vorstandsvorsitzende der DZ BANK,
Cornelius Riese, zum Beispiel hat auf seinem Berufsweg ebenso bei dem Hypo-
thekeninstitut Station gemacht (von 2007 bis 2009 als Bereichsleiter Unter-
nehmensentwicklung/Organisation/IT) wie Deutsche Bank-Chef Christian
Sewing (von 2005 bis 2007 als Vorstandsmitglied). Wolf Schumacher stand an
der Spitze der DG HYP, ehe er den Vorstandsvorsitz der Aareal Bank AG tiber-
nahm. Und Hans-Theo Macke wechselte vom Vorstandsvorsitz der DG HYP,
deren Aufsichtsratsvorsitzender er spiter wurde, in den Vorstand des Spitzen-
instituts DZ BANK.

Von den Personen zuriick zu den Produkten. Dass man es mit der Innova-
tionsfreude auch iibertreiben kann, wird spitestens 2007 offenbar, als die US-
Subprime-Krise tiber den Atlantik nach Europa schwappt und nicht zuletzt
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eine Reihe deutscher Banken in die Bredouille bringt, die nach Kriften unter
anderem in Mortgage-Backed Securities (MBS) investiert haben. So auch die
DG HYP, die sich — ganz auf Augenhdhe mit groflen Namen an den inter-
nationalen Mirkten — zur Jahrtausendwende auf den Weg gemacht hat, eine
finanzmarktorientierte Portfoliobank zu werden. Sie will nicht mehr nur eigene
Kundenrisiken auf die Biicher nehmen, sondern verstirkt als «/ntermedidr
zwischen Immobilieninvestoren und -financiers» agieren, Risiken und Refinan-
zierung fortan «nit innovativen Instrumenten hochprofessionell steuern». Securiti-
zation, Syndication und Structured Finance kommen in der ganzen Branche
zunehmend in Mode. Diese Praktiken und Produkte sind keineswegs von
Natur aus Teufelszeug — schon vor 250 Jahren wurde schlieflich Securitization
betrieben, nimlich mit dem Pfandbrief —, aber die Mirkte neigen nun mal
notorisch zu Ubertreibungen. Die Folge ist eine tiefe Vertrauens- und Liquidi-
tatskrise im Bankgewerbe, die Marktsegmente reihenweise kollabieren lisst.

2008 eskaliert die Finanzkrise. Die US-Investmentbank Lehman Brothers
geht pleite, in Deutschland gerit die spiter verstaatlichte Hypo Real Estate in
eine multimilliardenschwere Schieflage, es droht der Zusammenbruch des
Finanzsystems. Staaten, nicht zuletzt Deutschland, schniiren gigantische Ban-
kenrettungspakete, die Bundesregierung garantiert die Einlagen der Sparer, um
den bereits schleichend einsetzenden Bankrun zu stoppen.

In der DG HYP hat das Credit Treasury offenbar ein Eigenleben gefiihrt —
eine «Bank in der Bank», wie es intern heif$t. Ende 2006 beliuft sich das MBS-
Portfolio des Instituts auf 4,9 Milliarden Euro. Die Papiere sind in der Krise
bald kaum noch handelbar. Die DG HYP ist auf Ertragszuschiisse der Mutter
angewiesen. Das wiederholt sich im Zuge der Staatsschuldenkrise. Die DG HYP
hat in der Spitze ein Staatsfinanzierungsportfolio von 40 Milliarden Euro auf-
getiirmt. Die stillen Lasten belaufen sich 2011 auf 2,2 Milliarden Euro. Auch die
WL BANK braucht zum Ausgleich von Verlusten die Hilfe ihrer Mutter, der
WGZ BANK. Bei beiden Hypothekenbanken tibersteigen die nicht realisier-
ten Verluste aus Staatsanleihen von Euro-Lindern deutlich das Eigenkapital.
Schwacher Trost: Bei anderen Instituten stellt sich das Missverhiltnis teilweise
noch viel krasser dar.

Doch wie ein Phonix aus der Asche kommt die nach der Finanzkrise zu-
nehmend auf die Finanzierung von Gewerbeimmobilien fokussierte DG HYP
zuriick. Schon 2012 erzielt sie das bis dahin beste Geschiftsergebnis in der Ge-
schichte des Hauses und kann die Dotierung der Vorsorgereserven und die
Gewinnabfiithrung an die DZ BANK wieder aufnehmen. 2016 tibertrifft das
Betriebsergebnis erneut die Marke von 200 Millionen Euro. Vor der Fusion
baut die Bank ihr Staatsfinanzierungsportfolio auf unter sieben Milliarden Euro
ab. Die Altlasten — Reutter bevorzugt den Begriff «nichtstrategische Portfolien»® —
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betragen noch rund drei Milliarden Euro. Gemeint ist ein Teilbestand von
Staatsfinanzierungen iiberwiegend in Stideuropa. Das MBS-Portfolio, «das wir
gut kennen und nicht mebr fiirchten»,” macht noch 8oo Millionen Euro aus. Die
WL BANK hat ihr Staatsfinanzierungsportfolio von 25 Milliarden Euro «jen-
seits des klassischen kundenorientierten deutschen Kommunalgeschifts» derweil seit
2009 auf gut acht Milliarden Euro abgeschmolzen.™

Bevor 2020 die Corona-Pandemie auch das Bankgewerbe heimsucht und
vielleicht zu neuen Umbriichen fithren wird, wobei die konkreten Auswirkun-
gen in der Entstehungszeit dieses Buches noch lingst nicht auch nur halbwegs
zuverldssig abzuschitzen sind, steht die Jubilarin gegen Ende ihres ersten Jahr-
hunderts robust da — allen Krisen, allem zuweilen wilden Auf und Ab der
Immobilien- und Finanzmirkte und auch simtlichen strategischen Wechsel-
bidern zum Trotz, von denen vor allem das Rein und Raus ins beziehungsweise
aus dem Privatkundengeschift aus der Sicht auSenstehender Beobachter irri-
tierend wirken kann. Eine Bank, die die 2007 begonnene globale Finanzkrise
und die sich nahtlos anschlieflende europiische Staatsschuldenkrise ohne
Inanspruchnahme staatlicher Hilfen mit respektablen Ergebnissen {ibersteht,
muss {iber eine sehr gesunde Substanz und ausgezeichnete Nehmerqualititen
verfiigen und am besten in einen Familienverbund eingebettet sein, der den
Zusammenbhalt im Sinne genossenschaftlicher Selbstverantwortung und Selbst-
hilfe ernst nimmt und sich diese bei Bedarf auch leisten kann und will.

Die DZ HYP und ihre Vorgingerinstitute haben jedenfalls in den 100 Jah-
ren von Spanischer Grippe bis Covid-19 ihre Krisenresistenz erwiesen, wihrend
manch anderes namhaftes Pfandbriefthaus von der Bildfliche verschwunden ist
oder nur dank massiver Hilfe der Steuerzahler iiberlebt hat. Leider hat sich nun
vor dem 100. Geburtstag der Bank das (Irio infernal> von Niedrig-, Null- und
Negativzinsen, Regulierung und Digitalisierung durch das Coronavirus zu
einem hollischen Quartett erweitert. Es bleibt abzuwarten, wie nachhaltig die
geballte Wucht all dieser Herausforderungen die Branche treffen und sie wo-
moglich einmal mehr umkrempeln wird. Zwei Prognosen darf man aber schon
heute wagen, und beide geben Anlass zur Zuversicht: Erstens: «Gewohnt wird
auch in Krisenzeiten», wie DZ HYP-Chef Reutter weify.” Zweitens: Langweiler
werden die Pfandbriefbanken und namentlich die DZ HYP auch in Zukunft
ganz bestimmt nicht sein.
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I. Die Urspriinge des landwirtschaftlichen
genossenschaftlichen Hypothekarkredits




1. Die Entwicklung des landwirtschaftlichen
Hypothekarkredits bis in die 1870er-Jahre

Als die Preufische Zentralgenossenschaftskasse — auch PreufSenkasser genannt —
1921 die Deutsche Genossenschafts-Hypothekenbank AG (DGH)' griindete,
erschloss sie fiir die auf den kurzfristigen Personalkredit spezialisierten Genos-
senschaften den langfristigen Realkredit. Damit schuf sie, wenn auch nicht in-
nerhalb eines Instituts, sondern in einem — noch nicht so genannten — Verbund,
eine Verbindung, die in der deutschen Bankenlandschaft zwar nicht vollig neu,
aber — wie zum Beispiel bei der noch zu thematisierenden Landwirtschaftlichen
Hypothekenbank in Frankfurt am Main — bislang in der Regel kurzlebig geblie-
ben war. Das neue Institut schloss damit eine Liicke im genossenschaftlichen
Kreditwesen, denn bis dahin waren die Genossenschaften darauf angewiesen,
ihren langfristigen Kreditbedarf entweder mit kontinuierlich verlingerten kurz-
fristigen Krediten zu decken oder sich an Anbieter auflerhalb der Genossen-
schaftsorganisation zu wenden.

Obwohl die DGH von Beginn an laut ihrer Satzung sowohl den landwirt-
schaftlichen als auch den stidtischen Realkredit bediente, lag ihr Geschifts-
schwerpunkt im ersten Jahrzehnt ihres Bestehens im pfandbriefbasierten land-
wirtschaftlichen Hypothekarkredit fiir kleine und mittlere Betriebe. Damit
folgte sie ihrem Mutterinstitut, der Preuf3enkasse, die ihren Schwerpunkt eben-
falls im landwirtschaftlichen Geschift hatte. Die DGH wurde damit in einem
Geschiftssegment aktiv, das seit iiber hundert Jahren vor allem von den Land-
schaften und Ritterschaften bedient wurde. Zu ihnen gehéren auch drei seit
den 1990er-Jahren von der Bank iibernommene Institute: die Braunschwei-
gische Ritterschaftliche Hypothekenbank AG (BRH, iibernommen 1989, voll-
standig verschmolzen 1993), die Schleswig-Holsteinische Landschaft Hypothe-
kenbank AG (SHL HYP, iibernommen 1995, vollstindig verschmolzen 2002)
und die Westfilische Landschaft Bodenkreditbank AG (WL BANK, Fusion
2018). Daher empfiehlt sich der Blick auf die Entwicklung des pfandbrief-
basierten, landwirtschaftlichen Hypothekarkredits in Deutschland noch vor
der Griindung der DGH.

Als Geburtstag des Pfandbriefes wird allgemein der 29. August 1769 ange-



1. Die Entwicklung des landwirtschaftlichen Hypothekarkredits bis in die 1870er-Jahre 31

sehen.” An diesem Tag erlief§ der preuflische Kénig Friedrich II. eine Kabinetts-
order, die die Errichtung der Schlesischen Landschaft in die Wege leitete. Der
Siebenjihrige Krieg, der 1763 zu Ende gegangen war, hatte den preufSischen
Staat schwer gezeichnet und diese kleinste europiische GrofSmacht nicht nur
an den Rand ihrer Existenz geftihrt, sondern auch ihre Wirtschaft zerriittet.
Vor allem die Provinz Schlesien, die Friedrich 1740 in einem Gewaltakt von
Osterreich annektiert hatte, lag nach mittlerweile drei Kriegen am Boden. Um
die Landwirtschaft zu beleben, waren umfangreiche Investitionen vonnéten, die
sich die oftmals hoch verschuldeten Junker nicht leisten konnten. Hinzu kam
eine schwere europiische Finanzkrise infolge des Zusammenbruchs hochspeku-
lativer Handelsgeschifte am Kriegsende, die, einhergehend mit einer Miinzver-
schlechterung — also der Verringerung des Edelmetallfeingehalts der Geldmiin-
zen —, in Preuflen eine weitere Kreditverknappung fiir die Grofigrundbesitzer
hervorrief. Die Situation war so angespannt, dass in Schlesien 1762 der Verkauf
von adligen Landgiitern an Biirgerliche erlaubt werden musste.’

Die Griindung der Schlesischen Landschaft sollte die landwirtschaftliche
Entwicklung beleben und zugleich die soziale Ordnung festigen, schliefSlich
war der adelige Grofigrundbesitz die wichtigste politische Stiitze des preufsi-
schen Konigs. Die Landschaft fungierte als «stindische, zwangsgenossenschaftlich
organisierte Bodenkreditanstalt fiir die adeligen GrofSgrundbesitzer».* Diese waren
zur Mitgliedschaft verpflichtet und unterlagen einer Kollektivhaftung. Die be-
sondere historische Bedeutung der Landschaft liegt jedoch in ihrem innova-
tiven Finanzierungsinstrument, dem Pfandbrief. Dieser war im Gegensatz zu
fritheren Wertpapieren als Inhaberpapier konzipiert, das zu einem festen Zins-
satz auch in kleineren Betrigen emittiert wurde und leicht tibertragbar war.
Dies gab dem Pfandbrief eine geldihnliche Funktion und trug ebenso zu sei-
nem Erfolg als Anlageobjekt bei wie seine doppelte Sicherung durch die Kol-
lektivhaftung der Landschaft und durch den Grundbesitz des Darlehensneh-
mers. Dieser war nun wesentlich einfacher mobilisierbar. Dass die Kreditnehmer
sich jetzt an ihre Landschaft wenden konnten, statt auf dem privaten Kredit-
markt nach einem passenden Angebot zu suchen, senkte die Transaktionskos-
ten. Die Landschaft entwickelte sich rasch zu einem Modell fiir andere Pro-
vinzen, zumal auch die Verwaltungskosten gering blieben.” Schon bald wurde
es auch in anderen preufSischen Provinzen, in anderen Teilen des Romisch-
Deutschen Reichs und — mit Abwandlungen — sogar in anderen europiischen
Lindern kopiert.

Einen eng verwandten Typ landwirtschaftlicher Hypothekenbanken stellten
die Ritterschaftlichen Kreditvereine im heutigen Niedersachsen dar. Sie waren
offentlich-rechtliche Institute des ritterschaftlichen Adels, doch im Gegensatz
zu den ersten preufSischen Landschaften sahen sie keine Zwangsmitgliedschaft
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vor. Die Mitgliedschaft begann mit der Darlehensaufnahme und endete mit
dessen Tilgung. Die Mitglieder hafteten nur in der Hohe ihrer bestehenden
Entleihungen, hinzu kam das Vermogen der Institute. Das erste Institut dieser
Art war das 1790 gegriindete Ritterschaftliche Kreditinstitut des Fiirstentums
Liineburg in Celle. In den folgenden Jahrzehnten wurden weitere Institute ins
Leben gerufen, zuletzt 1862 der Braunschweigische Ritterschaftliche Kreditver-
ein in Wolfenbiittel.®

1857 wurde in Posen die erste Landschaft neueren Typs gegriindet. Diese
orientierte sich vor allem an den Ritterschaften. Bei ihnen gab es keine Zwangs-
mitgliedschaft, sondern die Landwirte wurden mit der Kreditaufnahme Mit-
glied und schieden nach der Tilgung wieder aus. Zudem gab es wie bei den
dlteren Landschaften eine Solidarhaftung, die sich an der Hohe der Ausleihun-
gen orientierte. Allerdings war der Grundeigentiimer nur noch gegeniiber der
Landschaft haftungspflichtig, wie auch der Pfandbriefinhaber seine Forderun-
gen ausschliefflich gegeniiber der Landschaft geltend machen konnte. Der von
ihr ausgegebene Pfandbrief war daher gar kein Pfandbrief im engeren Sinne,
sondern eine Teilschuldverschreibung, die gegeniiber dem fritheren Giiter-
pfandbrief eine wesentlich hohere Flexibilitit besaf3.”

2. Griindungen in Miinster, Wolfenbiittel und Kiel

Die drei Institutsgriindungen, die spiter in der DGH aufgingen, unterschie-
den sich zwar voneinander hinsichtlich der jeweiligen regionalen wirtschaft-
lichen Situation und der sozialen Struktur vor Ort. Gemeinsam war ihnen je-
doch, dass sie vor allem von adeligen Gutsbesitzern getragen wurden und damit
zunichst in erster Linie dem Grof3grundbesitz dienten. Wie die frithen Land-
schaften der friderizianischen Zeit besaflen sie einen sozialkonservativen Impe-
tus. In ihrer Orientierung auf den adeligen Groflgrundbesitz unterschieden sie
sich damit grundlegend von der einige Jahrzehnte spiter gegriindeten DGH,
die sich vor allem dem klein- und mittelbiuerlichen Kredit widmete.

Die letzte Fusion der Deutschen Genossenschafts-Hypothekenbank mit
einem dieser Institute erfolgte am Ende der zweiten Dekade des 21. Jahrhun-
derts: 2018 schloss sich die DG HYP mit der WL BANK zur DZ HYP zu-
sammen. Die in Miinster ansissige Bank konnte zu diesem Zeitpunkt auf eine
mehr als 140 Jahre wihrende Geschichte zuriickblicken. Gegriindet wurde sie
1877 als Landschaft der Provinz Westfalen, und sie stellte den Endpunkt einer
lingeren Entwicklung sowohl des landwirtschaftlichen Kredits in der Provinz
als auch der provinziellen Organisation agrarischer Interessen dar.’ In den voran-
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gehenden Jahrzehnten war der Kapitalbedarf der Landwirtschaft aufgrund der
positiven Agrarkonjunktur der 185oer- und 1860er-Jahre erheblich gestiegen.
Um Anschluss an die wachsenden Absatzmirkte landwirtschaftlicher Giiter zu
haben, war es nétig, dass die Landwirte in ihre Betriebe investierten. Auch die
Griindung der ersten landwirtschaftlichen Kreditgenossenschaften durch Fried-
rich Wilhelm Raiffeisen, der 1864 den Heddesdorfer Darlehnskassen-Verein
ins Leben rief, war eine Reaktion auf die steigende Kreditnot der Landwirt-
schaft. Die Kreditgenossenschaften bedienten vor allem kleinere Betriebe, die
oftmals nur unzureichenden Zugang zu giinstigem Kredit hatten.” Ungeachtet
des Erfolgs der Griindungen Raiffeisens blieb ein hoher Schuldenstand kenn-
zeichnend fiir weite Teile der Landwirtschaft, was in der Griinderkrise eine be-
sondere Belastung werden sollte. Die Reichseinigung 1871 hatte die sich mitten
im Industrialisierungsprozess befindende deutsche Wirtschaft zusitzlich be-
feuert. Das rasche Abflauen des darauffolgenden Griindungsfiebers erfasste mit
leichter Verzégerung 1874 auch die Landwirtschaft. Nun wurde nicht nur das
Kapital knapp, sondern ein groflerer internationaler Wettbewerb verstirkte noch
den Anpassungsdruck.”

In der westfilischen Landwirtschaft war der Agrarkredit nach wie vor unter-
entwickelt. In ihrer Festschrift zum 25-jdhrigen Jubildum begriindete die Land-
schaft die Notwendigkeit ihrer Existenz damit, dass die Kreditbeschaffung seit
den 1860er-Jahren immer schwieriger geworden sei und die hohen Dividenden
der Industrie in den Jahren 1871 und 1872 das Kapital aus den lindlichen Hypo-
theken abgezogen hitten.” Die Folge sei eine immer groffere Abhingigkeit der
Bauern von Krediten der Hindler landwirtschaftlicher Produkte gewesen, ob-
wohl diese meist geringe Zinssitze verlangten. «Einen furchtbaren Druck iiben
solche Hiindler auf den Bauern und seine Familie. Nichts entgeht ihnen. Sie wissen,
wann die Tochter heiratet, wann die Kuh kalben wird, wann der Bauer irgendwo
eine Zahlung leisten mufS. Sie sind immer hilfsbereit, immer streng verschwiegen.
Sie dutzen [sic!] den Bauern und sitzen an seinem Herdfeuer. Heimlich helfen sie
bald dem Mann aus, bald der Frau. Und wenn dann ein solcher Bauer stirbt, fin-
den sich mitunter verbriefte Schulden von 20 000 — ja 50 000 Mk. und mehr vor, von
denen weder die Frau noch die Kinder noch die Verwandten irgend etwas gewufSt
oder geahnt haben, und von denen niemand begreift, wie sie entstanden sind.»"
Diese stereotype, aber in der agrarpolitischen Auseinandersetzung der Zeit sehr
einflussreiche Schilderung der Agrarverhiltnisse” hatte ihren wahren Kern,
denn der landwirtschaftliche Kredit blieb in Deutschland bis weit iiber die
Jahrhundertmitte hinaus vor allem Privatkredit. Neben den erwihnten Kauf-
leuten waren unter den Kreditoren auch Biirger, Handwerker, Adelige und
Gutsbesitzer zahlreich vertreten.” Allerdings beruhte privater Kredit in erster
Linie auf privaten Netzwerken, die wesentlich weniger leistungsfihig waren
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und eine geringere Reichweite hatten als institutionelle Anbieter. Zugleich war
das System anfilliger fiir Missbriauche auf beiden Seiten. Es lag daher nahe,
dass Privatanleger zunehmend in zuverlissigere Kapitalanlagen investierten.
Die Griindung der Westfilischen Landschaft erfolgte also in einer Krisen-
phase der Landwirtschaft, zugleich aber auch in einer sozialen Krise der katho-
lisch-adeligen Grundbesitzer in der katholischen Provinz, die die Triger der
Landschaftsgriindung waren. Sie hatten im Zuge der Bauernbefreiung ihre lan-
desherrlichen Privilegien verloren und suchten im protestantischen Preuflen
nach einer neuen, ihrem adeligen Selbstverstindnis entsprechenden gesell-
schaftlichen Rolle. Spiritus Rector der Landschaftsgriindung war der Landwirt
und Zentrumspolitiker Burghard Freiherr von Schorlemer-Alst, der tiber Jahr-
zehnte die prigende Kraft unter den westfilischen Grof§grundbesitzern war
und als westfilischer «Bauernkinig» galt.” Im selben Jahr, in dem Raiffeisen
seine erste Kreditgenossenschaft griindete, veréffentlichte Schorlemer die pro-
grammatische Schrift (Die Lage des Bauernstandes in Westfalen und was ihm
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Noth thuo, mit der er die Griindung einer Genossenschaft der Landbesitzer
einforderte. Deren Ziel war es, eine Gutsaufteilung im Erbfalle zu verhindern
und die Mitglieder zu einem christlichen Lebenswandel anzuhalten. Uberdies
sollte die Genossenschaft Hypotheken-Tilgungskassen einrichten und mit den
Sparkassen kooperieren.IG

Obwohl diese Ideen nicht unmittelbar umgesetzt wurden, waren sie doch
mafSgebend fiir die Politik der westfilischen adeligen Groflgrundbesitzer. Sie
vereinigten sich unter der Leitung Schorlemers im Westfilischen Bauernverein
und prigten den Landwirtschaftlichen Provinzialverein, den Vorldufer der
Westfilischen Landwirtschaftskammer. Beide Organisationen ergriffen 1876
auf Betreiben Schorlemers die Initiative zur Landschaftsgriindung, nachdem in
der Griinderzeit der langfristige Kredit fiir die Landwirtschaft knapp geworden
war.”” Der Griindungsprozess wurde durch den Widerstand des Oberprisiden-
ten der Provinz Westfalen Friedrich von Kiihlwetter — ein engagierter Vertreter
der Kulturkampfpolitik Bismarcks, der in der Landschaft nicht zu unrecht eine
katholische Griindung vermutete — hinausgezdgert. Dennoch erhielt sie 1877
die landesherrliche Bestitigung. Die Westfilische Landschaft war damit das
erste allein dem Agrarkredit dienende Institut der Provinz.” Thre Aufgabe lag in
der Vergabe von zu amortisierenden Hypothekardarlehen an ihre Mitglieder,
wobei die Mitgliedschaft durch Darlehensaufnahme erworben und durch die
Ablssung wieder aufgegeben wurde. Die Pfandbriefe wurden durch den Land-
schaftsverband garantiert, also durch die einzelnen Mitglieder, die mit finf
Prozent ihrer urspriinglichen Darlehenssumme hafteten. Das ohne Grundkapi-
tal startende Institut verfolgte keine Gewinnabsicht.”

Der Braunschweigische Ritterschaftliche Kreditverein war 1862 das letzte im
Konigreich Hannover gegriindete ritterschaftliche Institut. Das Verfassungs-
gesetz des Herzogtums Braunschweig-Wolfenbiittel hatte 1848 die politischen
Rechte der Ritterschaft aufgehoben. Schon zuvor hatten die Rittergiiter zu-
nehmend den Besitzer gewechselt, zwischen 1837 und 1862 waren es 36 von 73
braunschweigischen Rittergiitern. Viele Neueigentiimer waren Biirgerliche,
auch wenn ihr neuer Besitz den Status des adeligen Guts behielt. Der Zusam-
menhalt und damit auch der politische wie wirtschaftliche Einfluss der Ritter-
schaft gingen infolgedessen deutlich zuriick. Ahnlich wie in Westfalen mobili-
sierte die Entwicklung jedoch auch konservative Beharrungskrifte. Ende der
1850er-Jahre bemiihte sich die herzogliche Regierung, die Lage der Rittergiiter
zu verbessern, und revitalisierte damit zugleich die Ritterschaft. 1858 wurde die
grundsitzliche Unteilbarkeit der Rittergiiter gesetzlich festgelegt, als dessen
Haupterbe zudem nur der ilteste Sohn zugelassen war. Auflerdem wurde die
Bildung von Sondervermégen in Form des Fideikommisses wieder erlaubrt,
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Abb.2:  Strichzeichnung des
ersten Geschiftshauses des
Braunschweigischen Ritter-
schaftlichen Kreditvereins in

der Langen HerzogstrafSe 12 in
Wolfenbiittel zum Zeitpunkt
der Griindung 1862.

nachdem dieses erst wenige Jahre zuvor verboten worden war. Es ermoglichte,
den gesamten Besitz einer Familie auf ewig geschlossen zu halten und einen
Teilverkauf auszuschliefen.*

Die Initiative zur Griindung der Ritterschaft entwickelte sich wihrend der
Beratungen dieser Gesetze, und sie stand damit unmittelbar im Kontext einer
konservativen Bewegung zur Bewahrung standesihnlicher Sozialstrukturen.
Anders als in Westfalen spielte der religiose Aspekt in dem iiberwiegend evan-
gelischen Herzogtum keine Rolle. Eine wertvolle Starthilfe fiir die Braunschwei-
gische Ritterschaft stellte ein aus dem 18. Jahrhundert stammendes ritterschaft-
liches Kapital dar: 1741 war eine Steuer zur Finanzierung einer adeligen Asses-
sorstelle am Hofgericht in Wolfenbiittel eingefithrt worden, die noch immer
erhoben wurde, obwohl es den Verwendungszweck lingst nicht mehr gab. 1856
war das Kapital auf 4850 Taler in Gold sowie 11 900 Courant angestiegen. Der
Betrag wurde dem 1862 gegriindeten Institut als feste Donation zur Verfiigung
gestellt, blieb aber im Besitz der Ritterschaft.” Die Vorstellungen der Ritter-
schaft orientierten sich stirker an dem Vorbild der ilteren Landschaften mit
einer exklusiven Mitgliedschaft der Rittergiiter, die in der vollen Hohe ihres
Grundbesitzes haften sollten. Die Staatsregierung setzte jedoch durch, dass auch
nicht ritterschaftliche, freie Grundbesitzer der Ritterschaft angehéren konnten
und die Haftungsgrenze bei der Hohe des Gesamtdarlehensbetrages lag.”

Da die Ritterschaft seit 1848 nicht mehr als landstindische Korporation or-
ganisiert war und die Mitgliedschaft Nichtadligen offenblieb, handelte es sich
trotz der starken Prigung durch den in der Ritterschaft versammelten Adel der
Region und dessen nachhaltigen Einflusses in den folgenden Jahrzehnten auch
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bei der Braunschweigischen Ritterschaft nicht um eine stindische Griindung.
In ihrer Organisation glich sie stirker als die dlteren, stindischen Landschaften
und auch manch iltere Ritterschaft einer Genossenschaft.”

Die Schleswig-Holsteinische Landschaft war unter den drei spiter auf die
DG HYP bezichungsweise die DZ HYP verschmolzenen Instituten die jiingste
Griindung, auch wenn sie den dltesten regionalen Vorldufer besafS. Bereits 1811
hatten adelige Giiter und Kloster einen auf Gegenseitigkeit beruhenden Kre-
ditverein gegriindet, der aber schon 1816 keine weiteren Beleihungen mehr
ausstellte, nachdem angesichts der Kriegsbelastungen die Zinszahlungen aus-
gefallen und der Kurs der Schuldverschreibungen eingebrochen war. Nach der
Abwicklung der letzten Darlehen wurde der Betrieb 1834 eingestellt.”* Diese
negativen Erfahrungen trugen dazu bei, dass erst nach der Reichseinigung wie-
der Diskussionen iiber die Griindung einer Landschaft autkamen. Allerdings
stand der Grofigrundbesitz der Idee weiterhin kritisch gegeniiber, da sein Kre-
ditbediirfnis nicht sehr ausgeprigt war. Ohne die Beteiligung der Grof3agrarier
war jeder Griindungsversuch zum Scheitern verurteilt. Erst in den 1890er-
Jahren dnderte sich die Situation. 1894 wurden konkrete Pline entwickelt, die
1896 nach einem lingeren Diskussions- und Genehmigungsprozess zur Griin-
dung der Landschaft fithrten. Die Federfihrung lag allerdings bei der Central-
Landschaft, in der die alten preufSischen Landschaften zusammengefithrt waren.
Diese gab die Pfandbriefe aus, die dann von den einzelnen Landschaften ver-
trieben wurden.”

Ahnlich wie in Wolfenbiittel konnte die Schleswig-Holsteinische Landschaft
bei der Griindung auf ein ilteres Vermogen als Grundstock in Hohe von einer
Million Mark zuriickgreifen. In diesem Fall handelte es sich um einen Fonds aus
dem Jahr 1841, der aus einer Entschidigungszahlung an Kloster und den Adel
fur den Verlust von Zollfreiheiten hervorgegangen war.”® Die Mitgliedschaft in
der Landschaft beschrinkte sich zunichst auf ebendiesen Kreis, ein Gewinn war
nicht vorgesehen. Erst 1905 wurde der Kreis der Mitglieder auf bauerliche
Grundbesitzer ausgedehnt.”

3. Die Entwicklung der Institute bis zum Ersten Weltkrieg

Nach ihrer Griindung nahm der Geschiftsumfang der Westfilischen Land-
schaft kontinuierlich zu. Dabei erwies sich der Umstand, dass sie anders als die
beiden anderen Institute bei der Griindung kein Eigenkapital vorzuweisen
hatte, zunichst als hinderlich, das Ziel einer Umschuldung der landwirtschaft-
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lichen Kredite zu erreichen. Bei den meisten Umschuldungen waren Zwischen-
kredite notwendig, da die Darlehen erst vergeben werden konnten, wenn die
alten Hypothekenforderungen gelscht waren. Die Kreditanstalt arbeitete bei
ihrer Griindung lediglich mit einem Vorschuss von 12 500 Mark, den die vier
Landwirtschaftlichen Hauptvereine gemeinsam gewihrt hatten und der schon
nach zwei Jahren verzinst zuriickgezahlt wurde.”® Fiir die Zwischendarlehen
mussten daher Notlosungen gefunden werden. 1879 sah dies beispielsweise so
aus, dass der Stindische Ausschuss des Provinziallandtags unter personlicher
Biirgschaft der Direktoren der Landschaft einen mit vier Prozent verzinsten
Kredit iiber 25 0oo Mark zur Verfiigung stellte.” Die meisten Zwischenkredite
wurden aber vermutlich von den Sparkassen gewihrt. Erst 1881 ging die ohne
Gewinnabsicht wirtschaftende Landschaft dazu iiber, einen Betriebsfonds zu
bilden, der der Zwischenfinanzierung und der Regulierung der Pfandbriefkurse
dienen sollte.*

Gefiihrt wurde die Landschaft iiber mehr als vier Jahrzehnte zwischen 1877
und 1920 von Generallandschaftsdirektor Wilhelm von Laer, der 1912 kons-
tatierte, das Verschuldungsproblem in der Landwirtschaft sei trotz der West-
filischen Landschaft ungelost geblieben. Dabei sah er im Gegensatz zum mich-
tigen Bund der Landwirte die Ursachen dafiir nicht so sehr in Fragen des
Welthandels und des Zolltarifs, sondern vor allem in den gestiegenen Kosten
fur die Betriebsfiihrung und den erhéhten Steuerabgaben. Wie grof$ die finan-
zielle Belastung sei, merke man daran, dass immer mehr Hofbesitzer Teile ihrer
Flichen verkaufen miissten. Allein bei der Landschaft, die etwa zehn Prozent
des Hypothekarkredits der Provinz vergeben hatte, mussten 1912 etwa 600 Teil-
verkiufe gebilligt werden. Das Griindungsziel der Landschaft, den Grundbesitz
beisammenzuhalten, konnte also vielerorts nicht erreicht werden.”

Offenbar gab es vor oder wihrend des Ersten Weltkrieges Uberlegungen,
die Lindliche Centralkasse Miinster als landschaftliche Bank an die Westfi-
lische Landschaft anzugliedern. Die Centralkasse war — einmal mehr auf Ini-
tiative Burghard Freiherr von Schorlemer-Alsts — 1884 von den westfilischen
Spar- und Darlehnskassen gegriindet worden. Das Zusammengehen hitte zu
einer Kombination von Real- und Personalkredit mit Anbindung an das Ge-
nossenschaftswesen geftihrt, wie es spiter der Griindungszweck der DGH sein
sollte. Details zu dem Vorgang sind kaum bekannt, allerdings war wohl vor
allem von Laer gegen ein Zusammengehen.” Anscheinend war sein Verhiltnis
zu der Centralkasse nicht sonderlich gut, jedenfalls fillt ins Auge, dass er in
einem Beitrag tiber die allgemeinen Agrarfinanzverhiltnisse in der Provinz zwar
die Griindung von 500 Kreditgenossenschaften durch den westfélischen Bauern-
verein und die Sparkassen erwihnte, nicht aber die Lindliche Centralkasse.”

Entsprechend ihrem sozialpolitischen Griindungsimpetus war die Betriebs-
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Abb.3:  Duas 1905 bezogene Dienstgebiude der Landschaft der Provinz Westfalen in der

SchorlemerstrafSe in Miinster.

kultur bei der Westfilischen Landschaft konservativ geprigt. Deutlich wird
dies in der Denkschrift anlisslich des 25. Jubiliums der Bank 1902, in der es
heifSt: «Unser Blick richtet sich zundchst auf den Thron, von dessen erhabener Hihe
drei Herrscher mit starker Hand den Frieden geschirms, das Recht gewabrt und mit
klugem Sinn die Bediirfnisse der Provinz erkannt und deren Antrige bewilligt
haben. [...] Aufrichtigen Dank, tiefste Verehrung und das Gelobnis unwandelbarer
Treue legen wir deshalb nieder an den Stufen des Thrones.»* Wilhelm 1. wurde
an selber Stelle als «Wilhelm der Groffe» geehrt, eine Ehrbezeichnung, die zwar
von Wilhelm II. propagiert wurde, die sich jedoch schon zeitgendssisch nicht
durchsetzen konnte. Der Betriebsalltag hingegen war beschaulich, wie eine An-
ekdote aus der Zeit kurz nach dem Ende des Ersten Weltkriegs dokumentiert.
Damals wurde der Landschaftsassistent Walter Schomberg «mangels geniigender
Beschiftigung» entlassen. Dieser hielt die Begriindung fiir nicht stichhaltig:
«Schon bei seinem Dienstantritt [1911] hiitte die vorhandene Arbeit durch eine ge-
ringe Anzahl von Beamten bei zweckdienlicher Einteilung erledigt werden konnen.
Seine Einberufung wire daher nicht erforderlich gewesen, wenn es lediglich auf den
Grund der Beschiftigungsmaglichkeit angekommen wire.»” Ob diese ungewdhn-
liche Begriindung vor Gericht standhielt, ist leider nicht tiberliefert, allerdings
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verweist die Episode auch auf den steigenden Rationalisierungsdruck, dem die
Landschaften in der Weimarer Republik ausgesetzt waren, zumal ihr Geschift
durch Weltkrieg und Inflation zusammengeschmolzen war.

Die Entwicklung der Westfilischen Landschaft verlief dennoch kontinuier-
lich positiv. Bis zum Ersten Weltkrieg sank die Bilanzsumme lediglich 1899
einmal leicht, als die Reichsbank den Lombardsatz auf acht Prozent anhob. Im
letzten Vorkriegsjahr 1913 stieg die Bilanzsumme auf 115 Millionen Mark an.
Dabei emittierte die Landschaft Pfandbriefe im Wert von 99,5 Millionen Mark
und vergab an s114 Darlehensnehmer Hypothekendarlehen in einer Hohe von
107 Millionen Mark.*®

Bei der Schleswig-Holsteinischen Landschaft verlief die Geschiftsentwick-
lung dynamischer als bei ihrem westfélischen Pendant. Obwohl beinahe 20 Jahre
spiter gegriindet, erreichte das Kieler Institut bereits 1913 ganz dhnliche Zahlen:
Sie emittierte Pfandbriefe und vergab Hypothekenkredite im Wert von knapp
96 Millionen Mark.”” Zu dem Ergebnis trug die rasche Ausdehnung ihres Kun-
denkreises bei. Durfte sie zunichst ausschliellich Klgstern und adeligen Giitern
Hypothekarkredite gewihren, wurde seit 1904 ebenso der biuerliche Grund-
besitz bedient. Dadurch stieg die Zahl der Besitzungen, die den satzungsmifSi-
gen Voraussetzungen fiir die Vergabe von Hypotheken entsprachen, von 268 auf
mehr als 45 500 in der Provinz an.”®

Bereits wihrend des Griindungsprozesses der Schleswig-Holsteinischen
Landschaft wurde die Griindung einer Darlehnskasse angedacht. Weil dafiir
Mittel fehlten, musste sie allerdings zunichst aufgeschoben werden. Doch
schon 1897 arbeitete die Landschaft eine Satzung fiir eine eigene Darlehnskasse
aus, die auf den Satzungen der Darlehnskassen der Landschaften in Sachsen
und Pommern basierte. Thre Aufgaben sollten die Zwischenfinanzierung bei
Neubeleihungen durch Pfandbriefe, die Vergabe von Personalkrediten, die
Kreditvergabe in laufender Rechnung, der An- und Verkauf von Wertpapieren
sowie die Annahme von Depositen aller Art sein. Der Oberprisident lehnte
den entsprechenden Antrag allerdings 1898 ab, da die Darlehnskasse ohne
Eigenkapital gegriindet und lediglich mit einer Biirgschaft der Landschaft
versechen werden sollte. Die Darlehnskasse schien angesichts ihres Risikos und
des geringen Eigenkapitals der Landschaft nicht ausreichend gesichert zu sein.
In der Vergabe von Personalkrediten sah der Oberprisident zudem eine unge-
sunde Konkurrenz zur 1896 gegriindeten Landesgenossenschaftskasse.””

15 Jahre spiter wurde die Idee einer Darlehnskasse erneut aufgegriffen, doch
der Kriegsbeginn verzogerte den Prozess einmal mehr. 1916 sprach sich der preu-
Rische Landwirtschaftsminister Clemens Freiherr von Schorlemer-Lieser, ein
Sohn Burghard von Schorlemer-Alsts, fiir die Griindung einer Darlehnskasse
durch die Schleswig-Holsteinische Landschaft aus: «Nach dem Kriege wird der
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Grafik 1
Bilanzsumme der Westfilischen Landschaft 1882 bis 1921 (in Mark)
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Bedarf an landwirtschaftlichem Betriebskredit allgemein stark zunehmen. Eine ge-
meinniitzig arbeitende Bankanstalt wiirde diesen Kredit den Landschaftsmitglie-
dern zu maglichst wohlfeilen Bedingungen zufiibren und auch sonst den Personal-
kredit der lindlichen Grundbesitzer fordern.» Im Grunde dhnelte dieser Gedanke
ebenso wie das letztlich nicht verwirklichte Konzept einer Angliederung der
Lindlichen Centralkasse an die Westfilische Landschaft dem wenige Jahre
spiter bei der Griindung der DGH verwirklichten Ansatz — der dann allerdings
mit Hilfe einer modernen Aktiengesellschaft auf Basis des Hypothekenbank-
gesetzes umgesetzt wurde: Durch die Kombination von Real- und Personalkre-
dit sollte den Kunden ein umfassendes Kreditangebot unterbreitet werden. Die
Einrichtung der Darlehnskasse nach dem Vorbild der Landschaftlichen Banken
von Pommern und Sachsen wurde 1918 genehmigt, doch die mit der Kriegs-
niederlage einhergehenden politischen Unruhen und das ungewisse Schicksal
Schleswig-Holsteins bis zur endgiiltigen Friedensregelung verzogerten die Bank-
griindung noch bis 1920.*°

Der Braunschweigische Ritterschaftliche Kreditverein war das bei weitem
kleinste der drei Institute, was allein schon in der wesentlich geringeren regio-
nalen Reichweite begriindet war. Zudem war das Geschift bis zum Ende des
Zweiten Weltkriegs auf den Groflgrundbesitz beschrinkt — ein wesentlicher Un-
terschied sowohl zu den beiden Landschaften, die sich frith dem biuerlichen
Kredit widmeten, als auch spiter zur DGH, die sich auf den Mittel- und Klein-
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kredit spezialisierte. Wihrend die Schleswig-Holsteinische Landschaft bei der
Ausdehnung der Beleihungen auf die biuerlichen Grundbesitzer 1904 die Belei-
hungsuntergrenze auf einen Grundsteuereintrag von 150 Mark herabsetzte,
reduzierte die Westfilische Landschaft den Betrag schon in den 188oer/9oer-
Jahren in mehreren Schritten auf so Mark.* Im Kreditverein hingegen wurde
die Grenze zunichst auf 1500 Taler angesetzt, was 4500 Mark entsprach. 1887
wurde die Summe zwar auf 3000 Mark verringert, doch weiteren Antrigen auf
Senkung der Beleihungsgrenze blieb die Genehmigung versagt. Auf diese Weise
schiitzte die Regierung des Herzogtums beziehungsweise die Landesregierung
die Herzogliche Leihhausanstalt, die sich vor allem dem Klein- und Mittelbesitz
widmete. Erst nach dem Zweiten Weltkrieg entfiel die Grenze vollstindig. 1912
vergab der Braunschweigische Ritterschaftliche Kreditverein daher Darlehen an
lediglich 104 Betriebe in einer Hohe von knapp 15 Millionen Mark und mit
einem Durchschnittsbetrag von 144 ooo Mark.*

Der landschaftliche Realkredit in den spiter mit der DGH verbundenen Insti-
tuten entwickelte sich am Ende des Kaiserreichs insgesamt positiv. Die nicht
gewinnorientierten Banken dehnten ihren Geschiftsbetrieb kontinuierlich aus
und blieben verlustfrei. Jeweils begrenzt auf ihre Provinz beziehungsweise ihr
Herzogtum, war ihnen zwar der Aufstieg zu einer Bank von {iberregionaler Be-
deutung versperrt, doch innerhalb ihres Tatigkeitsbereichs erlangten vor allem
die beiden Landschaften erhebliches Gewicht. Was sowohl in Miinster als auch
in Kiel angedacht, aber nicht umgesetzt wurde, war die Verbindung von Real-
kredit und Personalkredit. Das fortgesetzte, aber letztlich scheiternde Bemiihen,
die eigenen Handlungsbereiche auszudehnen, zeigt, dass es dem Typus der Land-
schaft in einem sich ausdifferenzierenden landwirtschaftlichen Kreditgeschift
an Flexibilitit fehlte.” Die Preuflische Zentralgenossenschaftskasse (Preuflen-
kasse), das Spitzeninstitut der preuflischen Kreditgenossenschaften, nahm ge-
nau diese Verbindung in Angriff. Sie kam dabei aus der entgegengesetzten Rich-
tung: Wiahrend die Landschaften eine Erweiterung ihres Realkreditgeschifts
suchten, strebte die Preuflenkasse nach einer Erginzung des Personalkredits.
Da das Hypothekenbankgesetz von 1899 die Aufnahme des Hypotheken-
geschifts durch die PreufSenkasse selbst nicht zulief$, entschloss sie sich zur
Griindung eines eigenstindigen Instituts: der Deutschen Genossenschafts-

Hypothekenbank.
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1. Die Entwicklung des deutschen Kreditgenossenschafts-
wesens bis 1921 und die Griindung der Deutschen
Genossenschafts-Hypothekenbank

Als die Deutsche Genossenschafts-Hypothekenbank 1921 gegriindet wurde,
kidmpfte das Deutsche Reich noch immer mit den Folgen des verlorenen Ersten
Weltkrieges. Am 9. November 1918 hatte Philipp Scheidemann vom Balkon des
Reichstags die deutsche Republik ausgerufen, und zwei Tage spiter verkiindete
der lingst geflohene Kaiser Wilhelm II. seinen Thronverzicht. Doch auch mit
der Unterzeichnung des Versailler Friedensvertrags am 28.]Juni und dem
Inkrafttreten der Weimarer Verfassung am 14. August 1919 kam das Deutsche
Reich nicht zur Ruhe. Bewaffnete Aufstinde von rechts und links versetzten
das Land immer wieder in Unruhe, Nationalisten hetzten gegen die wechseln-
den Reichsregierungen, Finanzminister Matthias Erzberger (1921) und Auflen-
minister Walther Rathenau (1922) wurden als angebliche <Erfiillungspolitiken
von Rechtsradikalen ermordet. Die Wirtschaft war kaum in besserer Verfassung.
Zwar verschleierte die immer stirker werdende Inflation, die ihre Ursache vor
allem in der kreditbasierten Kriegsfinanzierung hatte, zunichst die wirtschaft-
liche Schwiche des Deutschen Reichs, das noch im Herbst 1922 Vollbeschifti-
gung vorweisen konnte. Aber die Besetzung des Ruhrgebiets durch franzsische
und belgische Truppen im Januar 1923 zur Sicherung der Reparationsleistungen
lief§ die deutsche Wihrung vollig kollabieren und riss die Wirtschaft in ein
tiefes Tal.

Die Deutsche Genossenschafts-Hypothekenbank wurde 1921 ausgerechnet
in dieser ersten Krisenphase der Weimarer Republik als quasi 100-prozentige
Tochter der Preuflischen Zentralgenossenschaftskasse gegriindet. Aus formalen
Griinden lag voriibergehend ein verschwindend kleiner Teil der Aktien in den
Hinden von Privatpersonen. Das Mutterinstitut war 1895 vom preufSischen
Staat als Ausgleichsstelle fiir das Kreditgenossenschaftswesen gegriindet worden
und seitdem zu einem zentralen Akteur der preuflischen landwirtschaftlichen
Kreditwirtschaft avanciert. Treibende Kraft bei der Griindung des Instituts war
der preufische Finanzminister Johannes von Miquel, der sowohl politische als
auch wirtschaftliche Motive — mit dem gemeinsamen Kern einer Stirkung der
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Landwirtschaft — verfolgte." Diese galt gerade angesichts des Wachstums der
Sozialdemokratie in den zunehmend proletarisch geprigten Stidten als Stabili-
titsanker der monarchischen Staatsform, beklagte jedoch einen relativen Be-
deutungsverlust innerhalb der zunehmend industrialisierten Gesellschaft. In-
nerhalb eines agrarpolitischen Gesamtprogramms kam der Preuflenkasse die
Aufgabe zu, durch die Férderung des Personalkredits die landwirtschaftliche
Realverschuldung zu reduzieren, die vor allem der Erbabfindung diente.

Die Griindung der Preuflenkasse beschleunigte die Welle von Genossen-
schaftsgriindungen, die ihren Ursprung im Genossenschaftsgesetz von 1889
hatte. Vor allem im Osten PreufSens wurden nun zahlreiche Kreditgenossen-
schaften und Zentralkassen gegriindet. Insgesamt stieg die Zahl lindlicher Kre-
ditgenossenschaften im Deutschen Reich von 1729 im Jahr 1889 auf 9793 um
die Jahrhundertwende. Ende 1921, dem Griindungsjahr der Deutschen Genos-
senschafts-Hypothekenbank, waren es 18 947.” Die Preufienkasse entwickelte
sich in diesem Prozess auch zu einer Transfergesellschaft, die tiberschiissige Gel-
der von den eher wohlhabenden Genossenschaften im Westen zu den 6fter
kreditbediirftigen Genossenschaften im Osten vermittelte.’ Die Geschiftsent-
wicklung der Preuflenkasse gestaltete sich dynamisch: 1913 standen beinahe
80 Zentralkassen in direkter oder indirekter Geschiftsverbindung mit dem
Spitzeninstitut, dessen Aktiva auf 217 Millionen Mark stiegen. Das war zwar im
Vergleich zu den Berliner Grof§banken eine recht tiberschaubare Summe, doch
fiir das Genossenschaftswesen ein Meilenstein.*

Die prosperierende Entwicklung wurde durch den Beginn des Ersten Welt-
kriegs im Sommer 1914 unterbrochen. Wihrend anfangs der Glaube oder zu-
mindest die Hoffnung vorgeherrscht hatte, dass der Krieg bis Weihnachten
zugunsten des Deutschen Reichs entschieden sei, zeichnete sich seit dem Sep-
tember 1914, als der deutsche Vormarsch kurz vor Paris zum Halten kam, ein
langwieriger Stellungskrieg ab. Auf den Krieg folgten Revolution und poli-
tische Unruhen, dann die Inflation, bevor 1924 nach beinahe zehn Jahren erst-
mals wieder so etwas wie Normalitit und Stabilitit einkehrten. Die PreufSen-
kasse konnte sich diesen politischen Krisen nicht entziehen. Mit dem Ersten
Weltkrieg wurde auch ihr Geschift von der zunichst schleichenden Inflation
bestimmt. Wihrend in den ersten Kriegswochen noch hohe Geldabginge zu
verzeichnen waren, stiegen in der Folge kontinuierlich die Einlagen. Fiir die
Preuflenkasse hatte dies zur Folge, dass sich die Machtverhiltnisse zwischen
dem Spitzeninstitut und den Zentralkassen zugunsten Letzterer verschoben.
Waren sie gerade in den 6stlichen Provinzen zuvor zwei Jahrzehnte lang von der
giinstigen Kreditvergabe abhingig, gewannen sie dank ihrer steigenden Liqui-
ditdt nun eine groflere Unabhingigkeit gegeniiber dem Zentralinstitut. Dessen
Direktorium ging jedoch wie die gesamte deutsche Kreditwirtschaft davon aus,



46 1. Die Griindung in der Krise 1921 und die Entwicklung bis 1932/33

Abb.4:  Das Gebiude Am Zeughaus 1—2, Domizil der Deutschen Genossenschafis-Hypo-
thekenbank bis 1930, war Sitz der 1895 gegriindeten PreufSischen Zentralgenossenschaftskasse
(Aufnahme aus der Zeit nach dem Ersten Weltkrieg).

dass nach Ende des Ersten Weltkrieges rasch eine hohe Kreditnachfrage ein-
setzen wiirde. Im Grunde war die Annahme nicht falsch, denn der Investitions-
bedarf war nach dem Krieg gewaltig. Doch die Inflation verdeckte die wahren
Verhiltnisse noch bis Ende 1923, danach konnte der Kreditbedarf tatsichlich
nicht mehr vollstindig befriedigt werden.

Diese Erwartung einer hohen Kreditnachfrage ist eine erste Erkliarung da-
fir, warum die PreufSenkasse mitten in der Inflationszeit, in der gerade Hypo-
thekenbanken schwer zu leiden hatten, ein Realkreditinstitut ins Leben rief.
Bevor die Deutsche Genossenschafts-Hypothekenbank gegriindet wurde, stand
bei der Preuf8enkasse zunichst die Ubernahme der Landwirtschaftlichen Hypo-
thekenbank, Frankfurt, im Raum. Das Institut war 1871 in Frankfurt als Land-
wirtschaftliche Creditbank gegriindet worden und musste 1908 erstmals saniert
werden. Dies tibernahm die Landwirtschaftliche Reichsgenossenschaftsbank
AG, Darmstadt, das Spitzeninstitut des Reichsverbandes der Deutschen Land-
wirtschaftlichen Genossenschaften. Als diese 1912 zusammenbrach, gab die
Creditbank das Privileg einer gemischten Hypothekenbank auf und firmierte
fortan unter dem Namen Landwirtschaftliche Hypothekenbank, wihrend ihre
fritheren Geschiftsbereiche, die einer reinen Hypothekenbank nicht gestattet
waren, an die in stille Liquidation getretene Reichsgenossenschaftsbank iiber-
tragen wurden. Das im Dezember 1914 erteilte Recht zur Ausgabe von In-
haberpfandbriefen konnte aber weder im noch nach dem Krieg als Refinan-
zierungsinstrument eingesetzt werden, sodass Verbindlichkeiten der Bank in
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Schweizer Franken in der Nachkriegszeit die erneute Sanierung erforderlich
machten.’ In dieser Situation wandte sich die Landwirtschaftliche Hypothe-
kenbank mit dem Angebot an die Preuflenkasse, dieser die Aktien kostenlos zu
tibertragen und das Privileg der Hypothekenbank zur gegebenen Zeit fiir das
Genossenschaftswesen nutzbar zu machen. Allerdings kam die Preuflenkasse
zu dem Ergebnis, dass die Valutaverschuldung der Bank das Aktienkapital
nicht nur aufgebraucht habe, sondern noch ein erheblicher ungedeckter Ver-
lust verblieb. Hinzu kamen schwebende Rechtsstreitigkeiten mit weiterem
Verlustpotenzial. Eine Ubernahme kam fiir die PreufSenkasse daher nicht in
Frage. Stattdessen verstindigte man sich im Austausch mit der Hypotheken-
bank und den zustindigen Ministerien darauf, die Landwirtschaftliche Hypo-
thekenbank aufzulsen, eine neue Hypothekenbank zu griinden und die
Hypothekenbestinde nach und nach tiberzuleiten, um die Liquidation zu
erleichtern.® An die Stelle der Landwirtschaftlichen Hypothekenbank sollte
die Deutsche Genossenschafts-Hypothekenbank treten und ihre Aufgaben
tibernehmen, womit auch die These des spiteren Vorstandsmitglieds Herbert
Schmuck korrigiert werden kann, dass es weder eine Rechts- noch Funktions-
nachfolge gegeben habe.”

Bedenken, die seitens der Landeskreditanstalten Wiesbaden, Hannover
und Oldenburg gegeniiber der Griindung vorgetragen wurden, hatten, von
der hessischen Staatsregierung unterstiitzt, eine Verzogerung des Griindungs-
prozesses zur Folge." Woran sich die Kritik festmachte, ist nicht mehr iiberlie-
fert. Vermutlich trieb die Landeskreditanstalten, die ihrerseits im Hypothekar-
geschift titig waren, die Sorge vor einem erstarkten Wettbewerb am engen
Kapitalmarkt um, denn sie selbst refinanzierten sich tiber die dem Pfandbrief
sehr dhnlichen Rentenbriefe. Die hessische Staatsregierung diirfte dabei vor
allem das Ausgreifen der Preuflenkasse iiber die preuflischen Staatsgrenzen
hinaus beunruhigt haben. Denn anders als das genossenschaftliche Zentral-
institut sollte die DGH von Beginn an reichsweit agieren, obwohl sie als
100-prozentige Tochter der Preuflenkasse ein Finanzinstrument des preufsi-
schen Staates war. Aber auch diesbeziiglich sind die Hintergriinde unklar.

Die formale Griindung der Deutschen Genossenschafts-Hypothekenbank
erfolgte am 11. Mai 1921. Der Einspruch der hessischen Staatsregierung hatte
allerdings zur Folge, dass die Erlaubnis fiir die Griindung erst am 25. Mirz 1922
gegeben wurde, wihrend die Eintragung in das Handelsregister sich noch bis
zum 21. August 1922 verzogerte. Das Aktienkapital in Hohe von fiinf Millionen
Mark wurde mit Ausnahme von 8ooo Mark von der Preuflenkasse tibernom-
men. Die 8ooo Mark stammten von der PreufSenkasse nahestehenden Personen,
um die gesetzliche Mindestanzahl an Griindern einer Aktiengesellschaft vor-
weisen zu konnen. Die Preuflenkasse tibernahm in den folgenden Jahren auch
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diese Anteile und wurde so zur alleinigen Anteilseignerin.” Die Geschiftsfiih-
rung wurde dem Vorstand um Paul Béhnisch tibertragen.

Das Geschiftsumfeld der DGH war in den ersten mehr als zwei Jahrzehnten
alles andere als einfach, denn auf die Inflation, die eine Geschiftsaufnahme in
den ersten Jahren des Bestehens weitgehend verhinderte, folgte eine schwere
Verschuldungskrise der Landwirtschaft, die das Genossenschaftswesen und die
Preuflenkasse in schwere Mitleidenschaft zog."® Das genossenschaftliche Spit-
zeninstitut musste seit seiner Griindung sozial- und wirtschaftspolitische Er-
wigungen mit banktechnischen Uberlegungen in Einklang bringen. Lange
Zeit war ihm das gut gelungen, doch die inneren Widerspriiche wurden in den
1920¢r-Jahren immer grofSer. Hintergrund war eine globale Agrarkrise, die das
Deutsche Reich im besonderen MafSe betraf. Der Zusammenbruch des Welt-
marktes und der Riickgang der Agrarproduktion in den kriegsfithrenden Lin-
dern im Ersten Weltkrieg hatten vor allem in Ubersee fiir eine Ausdehnung der
Produktion gesorgt. In den USA stieg beispielsweise die Weizenproduktion um
30 Prozent. Mit der Riickkehr Europas auf den Weltmarkt entstand 1918 eine
globale Uberproduktion, die in einen Preiskampf miindete, auf den das Deut-
sche Reich wenig vorbereitet war: Wihrend des Kaiserreichs hatte die deutsche
Schutzzollpolitik den Modernisierungsdruck auf die Landwirtschaft gemildert,
im Krieg fiihrten Arbeitskrifte- und Produktionsmittelmangel zu einer Quali-
titsverschlechterung bei Ackerboden, Viehbestinden und Gebiuden. Die Ver-
kaufspreise fiir Agrarprodukte konnten angesichts des gesunkenen Einkom-
mensniveaus in Deutschland wihrend der Weimarer Republik nicht mit den
steigenden Produktionskosten mithalten.”

Die geschilderten Probleme waren fiir die Landwirtschaft bereits schwer ge-
nug. In Verbindung mit ihnen entfaltete die hinzukommende Hyperinflation
daher eine verheerende Wirkung. Zwar konnten sich viele Landwirtschafts-
betriebe zunichst weitgehend entschulden, doch der Zeitpunkt der Wahrungs-
stabilisierung hitte fiir sie kaum ungiinstiger liegen kénnen: Nachdem die
Ernte gerade gegen wertlose Mark verkauft worden war, mussten die saisonal
anstehenden Ausgaben fiir Aussaat, Diinger und auch Geritschaften meist auf
dem Kreditweg bezahlt werden. Wihrend eigentlich Investitionen nétig gewe-
sen waren, um die Produktivitit zu steigern, geriet die deutsche Landwirtschaft
in eine Schuldenspirale, in der neue Kredite vor allem Verluste ausgleichen
mussten und fiir den Schuldendienst herangezogen wurden. Dies hatte zwangs-
laufig Auswirkungen auf die Preuflenkasse als genossenschaftliches Spitzen-
institut. Statt den Geldausgleich zwischen den Zentralkassen zu organisieren,
musste die PreufSenkasse immer hiufiger Gelder aus anderen Quellen besorgen.
Der preufSische Staat erhdhte bereits 1924 die Stammeinlage von 3,6 Millionen
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Goldmark auf 33,6 Millionen Reichsmark, und die Seehandlung gab einen Kre-
dit in Hohe von 115 Millionen Reichsmark, der der Erntefinanzierung diente.
In den folgenden Jahren vermittelte die Preuf§enkasse zudem umfangreiche
Kredite der Reichsbank und der Rentenbank-Kreditanstalt. Politische Erwi-
gungen dominierten die Wirtschaftsfithrung der Preuf§enkasse, die in ihrem
Geschiftsbericht 1924 schrieb, «dafS, solange noch in so umfangreicher Weise land-
wirtschaftliche Produkte fiir Erndhrungszwecke aus dem Auslande eingefiibrt wer-
den, wie es bisher geschehen ist, alles getan werden mufS, um die landwirtschaftliche
Produktion im Inland zu fordern und zu heben». Dies diene sowohl der Handels-
bilanz als auch der Stabilisierung der Wahrung: «Der Landwirtschaft mufS des-
halb auch jede zur Erreichung dieses Ziel notwendige finanzielle Unterstiitzung —
darum handelt es sich in erster Linie — zuteil werden.»” Bis Jahresende waren
Kredite in Hohe von 8oo Millionen Reichsmark ausgegeben worden, die meis-
ten von ihnen auf Wechselbasis, um Zugang zum Reichsbankkredit zu erlan-
gen. Begriindet wurde dieses Vorgehen mit dem Mangel an langfristigem Kre-
dit, der die Finanzierung auch langfristiger Bediirfnisse mit Personalkrediten
notig mache. Diese Vergabe kurzfristiger Kredite fur langfristige Zwecke war
keine auf das Genossenschaftswesen beschrinkte Praxis. Auch die staatlichen
Realkreditinstitute, die im Verband der 6ffentlich-rechtlichen Kreditanstalten
vertreten waren und zu denen auch die Landschaften gehorten, vergaben im-
mer hiufiger kurzfristige Landwirtschaftskredite, um langfristigen Kreditbedarf
zu befriedigen. Sie argumentierten mit den ungiinstigen Bedingungen auf dem
Realkreditmarkt und der Hoftnung auf eine mittelfristige Senkung des Zins-
niveaus, die eine Umschuldung erméglichen sollte.”

Die Preuflenkasse hatte aktiven Anteil an der zunehmenden Verschuldung,.
Gerade weil sie sich iiber die unzureichende Kreditfihigkeit der Genossen-
schaften im Klaren war, weichte sie die Kriterien zur Kreditvergabe auf, «da das
Direktorium der Ansicht sei, dass andernfalls die sich ergebende Kreditfihigkeit der
Genossenschaften so gering wire, dass [...] in keiner Weise der vorhandene und
wirtschaftlich vertretbare Kreditbedarf befriedigt werden kinne»."* Mit einer
Senkung der Zinsen versuchte die Preuflenkasse zwar, die Zinsbelastung der
Genossenschaften zu reduzieren, jedoch folgte daraus unweigerlich der Riick-
gang der eigenen Zinseinnahmen, sodass das Institut Kreditausfille schwerer
decken konnte.

Im Genossenschaftswesen war das Bewusstsein iiber die entstehende Gefahr
zwar durchaus vorhanden, eine Trendumkehr gelang jedoch nicht. Bereits im
Mirz 1925 waren die Kredite der Preuflenkasse nicht mehr ausreichend gedeckt:
Darlehen in Héhe von 914 Millionen Reichsmark standen lediglich Sicher-
heiten in Hohe von 755 Millionen Reichsmark gegeniiber. Im Herbst des Jahres
war das Institut darauf angewiesen, dass die Rentenbank illiquide Agrarwechsel
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Abb.5:  Carl Semper, Priisident der
PreufSischen Zentralgenossenschafiskasse
seit 1920 und Vorsitzender des Aufsichtsrats
der DGH bis 1928.

in Hohe von 446 Millionen Reichsmark {ibernahm und einen weiteren Kredit
tiber 105 Millionen Reichsmark zur Verfiigung stellte.” Doch Renten- wie
Reichsbank zeigten gegeniiber den Anspriichen der Preuflenkasse eine zu-
nehmende Zuriickhaltung und unterstiitzten stattdessen Notprogramme des
Reichsernahrungsministeriums, die fiir Otto Gennes, Vorstand des Reichsver-
bandes und Aufsichtsratsmitglied der DGH, die «Sabotage einer gesunden Kre-
ditwirtschaft» waren.”® Die DGH stand mit dieser Kritik nicht allein. Auch der
Verband o6ffentlich-rechtlicher Kreditanstalten, dem neben der Preufdenkasse
unter anderen auch die Land- und Ritterschaften angehorten, kritisierte die
Kreditaktionen: Die Verbilligung der Darlehen erfolge zulasten der Realkredit-
institute, die ihre Mehrkosten bei der Unterbringung der Sonderkredite durch
eine Verteuerung der eigenen Darlehen finanzieren miissten."”

Vor allem aber konnten die Sonderkreditaktionen weder etwas an dem Pro-
duktivitdtsriickstand noch an der Verschuldungskrise dndern. Entsprechend
kam es bei der PreufSenkasse regelmiflig zum Jahresende zu einer Verschirfung
der Krise, wenn die Ernteeinkiinfte nicht ausreichten, um Kredite und Zinsen
zu bedienen. Die Situation spitzte sich Ende 1927 endgiiltig zu, als die Preu-
8enkasse an den Rand der Illiquiditit geriet und von den Rediskontméglich-
keiten bei der Reichsbank abhingig war. Preuflenkassenprisident Carl Semper
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Abb.6:  Orro Klepper, Prisident der Preu-
[fischen Zentralgenossenschaftskasse und
Vorsitzender des Aufsichtsrats der DGH von
1928 bis 1931.

verlor den Riickhalt der preuf8ischen Regierung und musste sein Amt an Otto
Klepper abtreten, der auch den Aufsichtsratsvorsitz der DGH {ibernahm.

«Napoleon geht an die Front und iibernimmt den Befehl», kommentierte der
konservative Landwirtschaftsverband «Griine Front die Ubernahme des Prisi-
dentenamts durch den umtriebigen Klepper, der zuvor Vorsitzender der Deut-
schen Pichter-Kreditbank gewesen war. Der Agrarjournalist Erwin Topf schil-
derte die Preuflenkasse bis zur Ubernahme durch Klepper als «ein wahres Idyll
altpreufSischer Beamtenherrlichkeit», das «unberiibrt von den Stiirmen der grofSen
Agrarpolitik» unter Duldung der «Aufsichtsbehorde, in Gestalt des preufSischen
Finanzministers, die nebenan im Kastanienwdildchen safS, nur durch eine Straffen-
breite von der PreufSenkasse getrennt», eine allzu grofiziigige Kreditvergabe ge-
pflegt habe.” Topf, ein begnadeter politischer Kommentator mit einem Talent
fur bildhafte Beschreibungen, traf einen wahren Kern. Die Preuflenkasse be-
durfte Ende der 1920er-Jahre einer dringenden Reform, und Klepper war hier-
fiir bereit. Seine relativ kurze Prisidentschaft von nicht einmal vier Jahren war
geprigt von heftigen politischen Auseinandersetzungen um seine Reformpoli-
tik, die tiefgreifende Strukturverinderungen der ostdeutschen Landwirtschaft
anstrebte und hierfiir unrentable Gutswirtschaften in kleine und mittlere Be-
triebe umwandeln wollte. Dies stand im scharfen Gegensatz zu agrarkonserva-
tiven Vorstellungen, die vor allem an der Bewahrung des Besitzstandes mittels
staatlicher Stiitzungsmafinahmen interessiert waren."”

Ein zentraler Bestandteil des Reformprogramms war die Rationalisierung
des landwirtschaftlichen Genossenschaftswesens. Seit Jahrzehnten war dessen
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Zersplitterung in konkurrierende Verbinde ein viel beklagtes Problem. Allein
die beiden Grofiten vereinigten beinahe 35 0oo Kreditgenossenschaften: Dem
Reichsverband waren ungefihr 26 0oo, dem Raiffeisenverband etwa 8500 Ge-
nossenschaften angeschlossen. In nahezu allen Landkreisen existierten unwirt-
schaftliche Doppelstrukturen, viele Kreditgenossenschaften waren iiberschul-
det und eigenstindig kaum lebensfihig. Hinzu kam, dass die Raiffeisenbank als
Spitzeninstitut der Raiffeisenorganisation mittlerweile chronisch in Schieflage
geraten war und 1929 in die stille Liquidation treten musste. Das Ende der
Raiffeisenbank erleichterte es Klepper jedoch, im Rahmen des Frankfurter Ge-
nossenschaftspaktes einen Zusammenschluss der Genossenschaften der beiden
grofiten Verbinde zum Reichsverband der deutschen landwirtschaftlichen Ge-
nossenschaften — Raiffeisen zu erreichen, dem sich auch die Genossenschaften
des Reichslandbundes anschlossen.*”

Mehr Informationen zu diesem und vielen weiteren
Biichern aus dem Verlag C.H.Beck finden Sie unter:
www.chbeck.de




